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1. levikn MNepiypaen. . .
1. FENIKH TEPIFPA®H

21a TAdiola Tou Tpoypdpuatog ERMIS, éyive n deltepn emmiokewn otoug OAAavdoUg
gTaipoug Tou €pyou, oTtnv TTOAN Eindhoven, yia tnv TTapoucdiacn piag o€ipds BEATIOTWY
TIPOKTIKWY TTEPIPEPEIAKNAS KAIVOTOUIAG TTOU EQpapuolovTal oTnyv TTepIoxr Tou Eindhoven.

H didpkeia Tng etmiokewng Atav diqUEPn Kal KABE NUEPQ UTTAPXE EVTATIKO TTPOYPAUUA

TTAPOUCIACEWY. 2ZTIG TTapaypd@oug TToU akoAouBouv, vyiveralr Trepiypa®ry Tng Kdade
BEATIOTNG TTPAKTIKAG TTOU TTAPOUCIACTNKE, e BACN TOV TTAPAKATW TTiVAKA:

T givai

®dopéag uhoTtroinong
Avaykeg/lMpoBARuaTa
b2 (¢)'(e]]

YAomoinon
MapdaueTpol emTUXIOG
ASloA6ynon

ASlotroinon amé Tnv Mepipépeia e [1iIBavn xpnoiudétnTa
B. Alyaiou ¢ EukoAia uAhotroinong
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokeywnc. . .

2. NMPOQTH HMEPA ENIZKEYHZ

2.1 CREATIVE CONVERSION FACTORY (CCF)

Ti givai O&gPUOKOITIOO ETTIXEIPNTEWV
®opéag uAormoinang Innovation Lab, Eindhoven University of Technology

Avaykec/lpoBAnuara  YTapyxouv TIOAAEG 10€eg TTOU ‘TTaTEVIApovTal OAAG péEvouv
eUTTOPIKG avagloTroinTeg

210X0I H umrootipiEn g diadikaciag WETATPOTIAG diag 16€ag TTou
KOAUTITETOI OTTO I0XUPA TTVEUPOTIKA OIKQIWMPOTA (TTATEVTEG) OF
EUTTOPIKO TTPOIOV A UTTNPETIO

YAorroinon (AeTTTOUEPEIEG OTO KEIPUEVO TTOU OKOAOUBEI)

lMapduerpor emtuyiac | |0€eC TTPOCTATEUMEVEG UE TTOTEVTEG, OCUMMETOXA TTOAAQTTAWY
eTaipwyv amd tTnv apxn (yia marketing, product design, legal,

KATT)

AéloAbynon 2 16¢¢eg €xouv AON ‘atrogoitioer’ atré 1o CCF kal 0dgUouv TTpog
TENIKN) €UTTOPIKN) €KUETAAEuon, 20 10éeg cival péoa oTn
BepuokorTida

Aéiorroinon amé tnv e [MBavn xpnoiuotnta: 5

lMepipépeia B. Alyaiou e EukoAia ulotroinong: 3

(1-eAdxioro, 5-uéyioTo)

To Creative Conversion Factory eival pia Beppokoitida etmixelprioewyv €10IKoU OKOTTOU:
uttooTnpifel TNV avdmTuén 10wV Ol OTToiEG KOAUTITOVTaI OTTO I0XUPA  TTVEUUATIKA
SIKaIwpaTa (TT.X. TTATEVTEG EUPETITEXVIOAG).

Avaykeg/MpoBAfpaTta:  YTAapxouv TTOAAEG 10€EC  UE  TTPOOTATEUMEVA  TTVEUMOTIKA
SIKQIWMATA, O IBIOKTATEG TWV OTToIWV dev EEPouV 1) deV PTTOPOUV Va TIG EKUETAAAEUTOUV
EPTTOPIKA.

Zroéxol: Baoikdg atdxog tou CCF civar va dieukoAUvel Kal va €mITayxUvel TNV avarTuén
VEWV 10eWV (ME E€U@aon OTIC 10€eC TTOU OXETICOVTAl HE TEXVOAOYIEG TTANPOPOPIKAG),
TpowbBwvTag Tn cuvepyaoia WETAEU ETAIPIWV KAl TTAVETIOTNMiwY. Me Tnv emmmAéov
amaitnon ol TTpog €TmIAoyN 10€€C va TTPOCTATEUOVTAI OTTO KATOXUPWHEVA TTVEUHATIKA
dikaiwpata, n Mepipépeia Tou Eindhoven augdver Tnv mBavoTnTa TG KAAAS amoédoong
TwV TTOpwV TTou eTTeVOUOVTal aTo CCF, TTpog 6¢eAOG TNG TOTTIKIAG OIKOVOUIOG.

YAomoinon: OtroioodnToTe utropei va ¢nthoel Tnv uttootipign Tou CCF oTtnv uAotroinon
MIaG ‘TTOTEVTOPIONEVNG 100G OTO XWPO TNG TANPo@opikAG. O TTpoTeivoueveg 10€€G
aglohoyouvtal pe BAon pIa OEIPA KPITNPIWY, £va €K TWV OTTOIWV Eival O CUVEPYEIEG TTOU
ETMTUYXAVOVTQI PETASU TWV OPYAVIOUWYV TToU CuppeTéXouv oto CCF. ATTo Tn OTIyur TTou
Mia 10éa ‘eykpiveTar TTpog avdmTuén yéow Ttou CCF, 10 TpwTo BAMA cival n e€akpifwaon



2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Tou MeyéBoug Tng ayopdg oTn omoia Ba atreuBuvetal 1o TeEAIKO TTPOIGV/UTTNPETIa.
EmmA¢ov, yivetal AETTTOPEPAG ATTOTIUNON TwV TEXVOAOYIWV TTou Ba xpelaoTouv yia Tnv
OUVOAIKA UAoTToinoN TNG IB0G.

2€ autd 1o PBrApa, o Bacikdg polog Tou CCF eival o ouvtoviopdg Twy €Taipwyv TTOU Ba
EUTTAOKOUV OTNV EPTTOPIKN EKPETAAAEUON TNG 1I0£0G. AUTO TTEPIAGUBAVEI TO TTAPAKATW:

Coaching Development Partnering BU plans Transfer

Design ek BU Strategy + Finance + Communication +

H oAokApwon Tng Trapammdavw O1adIKaciag yiveral OTav wPEINAcEl N ‘€TTIXEIPNUATIKA
uttéoTaon’ TG 16€ag £T01 WOTE va gival £TOINN YIa TEAIKH €UTTOPIKA TTopEia, Tnv oTroia
avaoAapBdvel va ekTeAéoel Evag TPITOG opyaviopog, OnA.

e Mia kaivoupla €TmiXEipnon, TOU  ONMIOUPYEITAlI yIia TNV TIARPN  €UTTOPIKA
EKUETAANEUOT) TNG OUYKEKPIPEVNG 106£0G

e 'Eva (TMBavwg véo) TUAKA MIOG UTTAPXOUCAG ETTIXEIPNONG

e ‘Eva consortium €Taipiwy TToU a1Td KOIvoU Ba TTpoXwPerROooUV GTNV TTANPN EUTTOPIKA
EKUETAAAEUOT TNG OUYKEKPIPEVNG 10£0G.

Eival onpavTikd va onUeEIooUPE OTI N €TTIAOYH €VOG €K TWV TPIWV TTAPATTAVW HOPPWV
‘TeANIKNG eKPUETAAAEUONG TNG 100G YiveTal 660 To duvaTtdv TTIo KOVTG OTNV €KKivnon Tng
dladikaoiag oto CCF. O Adyog cival o011 €101 KaTeuBUvETAI KAAUTEPA N TTOPEia wpihavong
NG 1I0€AG KAl Ol EUTTAEKOUEVOI £TAIPOI £XOUV OTTO VWPIG EIKOVA TNG TTOPEIAG TNG 10€0G.
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

ZXETIKA pe TN XpnpaTtodoétnon tou CCF, auth TTpoépxeTal atmo TTépoug TnG Mepipépeiag Kai
Tou YTtoupyeiou Oikovopikwy TRV OAAavdiag. H pakpotrpdBeoun PBiwoiudtntd Tou Oa
BaaoloTei og €é00da aTTd TIG ATTOOOCEIG OTIG £TTEVOUCEIG TTOU Ba Kavel To CCF oTig 16€€g TTOU
Ba o0dnyei o€ eUTTOPIKA EKUETAAANEUDT. TO OXETIKO ETTIXEIPNMATIKO MOVTEAO €ival aKOPQ TN
@don oxedlaopoU Kal eV €XEl OUYKEKPIPEVOTTOINOEI.

Napadaperpor emtuyiag: O1 TTapdueTpol emiTuxiag Tou éxel opioel To CCF @aivovtal oTtov
TTAPAKATW TTivaka, We BabuoAdynon Tou BaBuol otroudaidtnTdg Toug (1=AiyoTEPO
ONMAVTIKO, 5=TTOAU onuavTIKO)

Element 3 z 3 4 5
Building a partnership 15|
Ensuring contribution from the private =

sector

Placing the project into wider policy
cantext

Ensuring political support

El

El

=

Planning and formulating a proposal

Administrative management ol

Externalising management of activities =
Private financial resources B

Public financial resources 7|

Addressing a clear need/demand

Filling a gap in the innovation &
infrastructure

AgloA6éynon: ‘Exouv ndn ‘amogoitioer’ amd 1o CCF 2 16éeg, o1 otroieg 0deUouv TTPOG
TENIKR EUTTOPIKA eKPETAAEUon. Méoa ato CCF avatrtuooovtal auth Tn oTiypr 20 16éeg. Ta
TTAPOKATW €ival PEPIKA aTTd Ta PaACIKG ‘lessons learnt’ mou €xouv TTpokUWEl aTmod TNV
agloAdynon 1ou éxel kKavel 1o id10 To CCF yia Tnv £éwg Twpa AsiToupyia Tou.

* Be selective with the focus and program / project(s)
* Finance is important:
Arrange in time (to prevent delay and missing the ‘window of opportunity’)
For a sufficient peried (to allow the value to grow to a sufficient level)
Be aware of the impact of ‘external’ financial on the created value
* Involve domain experts from the start on:
Application domain
Business domain
Legal domain
IP domain
¢ Involve (potential) launching customer in an early stage
¢ Arrangements about IP ownership and rights of use must be made before starting
(joint) developments:
o Background: IPR existing prior to start of project or generated during or after
the project but outside of the scope of the project
o Foreground: IPR generated within the scope of the project
¢ Structural funding is essential [either in the form of subsidies or coming from
investors). The final business model of CCF is still under development.

[ I
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Alotroinon amoé tnv Mepipépeia Bopeiou Aryaiou (1-eAdxioTo, 5-péyioTo):
e [liBavn xpnoiyotnTa: 5

e EukoAia uhotroinong: 3

2.2 UNITED BRAINS

Ti givai TlpwTwyv  Bonbeiwyv’  yia  PIKPOUECQIEG  ETTIXEIPNOEIG:
MIKPOUEDQIEG  ETTIXEIPNOEIG KOTABETOUV BOOIKEG EPWTACEIG
OXETIKEG WE BEuaATa TTOU TIG ATTAOXOAOUV O€ OUYKEKPIUEVOUG
TOMEIG (TT.X. MAVOTCUEVT, OPICUEVA EEEIBIKEUPEVA YVWOTIKG
avTikeipgeva, KAT) kal To United Brains Tig TTpow0ei 0 oxeTIKOUG
€I0IKOUG TTOU TTAPEXOUV OTTAVTHOEIG

®Dopéag uAormoinong H mepipépeia tou Eindhoven, oe ouvepyacia pe: Fontys
University of Applied Sciences, TNO (independent research
organization on competitiveness), Eindhoven University of
Technology, kai ROC College for Continuing Education

Avaykec/lpoBAnuara Ol JIKPOUEDQIES ETTIXEIPNOEIG €XOUV OTNV KABNUEPIVOTNTA TOUG
TTOAAEG ‘PIKPES EPWTACEIC YIa TIG OTTOiEG OEV BIABETOUV OUTE TO
XPOvo oUTe Ta XpruaTta yia va acxoAnBolv. Tautdxpova, ol
EMIXEIPAOEIG auTéG avTIAauBdvovTal OTI av TETOIOU €idoUg
EpwTNOEIG uTTopolcav va amavinBolv, Ba umopolcav va
O1eUKOAUVBOUV TTOAU 0T AgiToupyia Toug

2TOXOI H mapoxn upiag doung ouuBOUAEUTIKAG ouvepyaaiag (‘HETAlwY
yvwaong') HETAEU UIKPOUEOQIWY ETTIXEIPHOEWY KAl OPYQAVIOUWY
yvwaong (katd kUpio Adyo, TOTTIKG TTAVETTIOTAUIA)

YAotroinon (AETTTOPEPEIEG OTO KEIEVO TTOU OKOAOUBEI)

lMapduerpor emituxiac  EAaxioTotroinon  KOOTOUG  CUUBOUAWY  yId  HUIKPOUECQIEG
ETTIXEIPNOEIG, EVEPYOTTOINON ‘TTOPpWV yvwong (kabnyntég ota
TOTTIKA TTQVETTIOTAMIA, METATITUXIAKOI QOITNTEG, UTTOWR®IOI
OI0GKTOPEG)

AéloAdynon Mavw atmd 4.000 pikpopeoaieg ETIXEIPOEIG £Xouv BondnBei
péoa atmd 1o United Brains. KaBe xpovo divovTal amaviioeig
o€ trepitrou 800 epwTACEIG

Aélorroinon amo tnv e [MBavn xpnoiyotnta: 5

MMepipépeia B. Alyaiou e EukoAia uhotroinong: 4
(1-eAaxioro, 5-uéyioro)

To United Brains civai évag véog opyaviopdg TTapoxnS CUPBOUAEUTIKWY UTTNPECIWV
OXeTIK& uwnAoU emmITTESOU TTPOG UIKPOUECQIES ETTIXEIPNOEIG, ME OXEDOV PNOEVIKO KOOTOG.
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Eival mpoidv ouvepyaciag Tng lMepipépeiag, EMIXEIPNMATIKWY QOPEWV KAl  TOTTIKWV
TTAVETIOTNUIWY yia TNV TTapoxn TpwTwv PonBeiwv’ ot PBacikd Béuata Aeiroupyiag
MIKPOUEDQiWY ETTIXEIPACEWV (OAAG KOl OPIOUEVWYV EEEIBIKEUPEVWV avaAYKWY O€ €1I0IKA
YVWOTIK& avTIKEiEVQ).

Avaykeg/MpoBARpata: O1 pikpoueoaieg emixelprioeig TG lMepipépeiag €BeTav aToug
(POPEIC TOUG TIG AVNOUXIEG TOUG OXETIKA JE:

o [lou utTopw va Ppw TIG KATAAANAEG CUUPBOUALG yIa KaBnuePIVEG Al Kai yia €IOIKEG
AVAYKEG TTOU £XEI N ETTIXEIPNONA pou ?

e [loiog €18IKOG uTTOpPEi Va pe Bonbnoel ?

e 1600 Ba pou KoOTioOUV OCUMPPOUAEG aQuTOU Tou €idoug, pe OedopEvo OTI Ta
OIKOVOWMIKA hou TTEpIBwpla gival YeviKa aTeva ?

o MeTtd amd méo0 Kaipd Ba £xw ATTavTOEIG OTIG EPWTACEIS JoU ?

216)XO0I1: H dnuioupyia evog evdidueoou gopéa, 0 OKOTTOG TOU OTToiou Ba gival va QEpvel o€
ETTAQN MIKPOUECQIEG ETTIXEIPNOEIG Kal €10IKOUG, £TO1I WOTE 01 OeUTEPOI VO OTTAVTOUV OF
epwtnoeig mou Ba Bétouv ol TTpwTol. Baoikdg otdxog eivar va amraviwvrar OAEZ ol
EPWTACEIG TWV ETTIXEIPNMUATIWV.

YAotroinon: H Asitoupyia Tou United Brains Baciletal otnv €§Ag diadikaaoia:

1. Mia pikpoueoaia emxeipnon karaBérer otnv United Brains 10 e¢pwytnua n Ta
EPWTAMATA YIO TA OTTOIO XPEIACETAI TNV TTAPOXH CUMBOUAWV

a. Auté vyivetal eite nAekTpovikd (oTnv 1oTooeAida TnG United Brains), €ite
TNAEQWVIKA, €iTe o€ pia dla {wong ouvavTnon JE ToV ETTIXEIPNMATIO

2. Méoa oe 1 €Bdoudda, n United Brains £pxetal o€ eTagr Ye TOV ETIXEIPNMOTION VIO
OIEUKPIVIOEIG OXETIKA E TNV £PWTNON

3. H United Brains wayxvel va Bpel Toug KatdAAnAoug €I0IKoUg yia va TTapdoyouv
ATTaVTHOEIG

a. Kdébe Tpitn mpwi cuvaviwvtal ol 12 account managers TTou TTPOEPYOVTal
atod Toug eTaipoug/ouvepydTteg Tng United Brains

b. ®iIATpdpouv TIG VEEG £pWTNOEIG Kal culnTouv TNV TTopEia €TTIAUONG TwV
TTOAQIWYV EPWTACEWV

c. Kabe véa epwtnon amoktd €évav ‘problem owner, o oOT0i0G APXIK&
avadnTeital OoTOUG opyaviopoug Twv eTaipwv/ouvepyatwy Tng  United
Brains. Av dev BpeBei, T0TE N avalitnon dieupuveTal (€av auTo gival EQIKTO)

4. H United Brains @épvel o€ €Ta@r Tov €I0IKO TTOU UTTOPEI VA ATTAVTHOEl TV €pWTNON
ME TOV ETTIXEIPNUATIO
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

a. TlMoAAéEg @opég, ol €1dIKoi auToi gival JETATITUXIOKOI QoITnTEG. 'ETOI, £pxovTal
g€ ETTAQPN PE TNV TTPAYUATIKA ayopd (eUTTAoUTICOVTAG TO BIOYPAPIKO TOUG)
KOl JE ETTIXEIPNUATIEG TTOU JTTOPOUV apyOTEPQ VA TOUG TIPOCAGBOUV.

5. H mmopeia Twv mTapatrdvw trapakoAouBeital atrd nAekTpovik TTAAT@OpHa (‘KEVTPO

emyeipAoewyv’) kail n United Brains @povridel woTe n diadikaoia va KateuBbuveTal

OTnV €TTIAUCT TNG EKACTOTE CUYKEKPIYEVNG EPLOTNONG.
To K6OTOG TNG TTPWTNG ETTAPNG KOl YVwpIUiag Tou emixeipnuaTia ue Tnv United Brains €ivai
MNoevike. EmmAéov, TO oUvnBeg cival oI Ammaviioelig va TTpoo@épovTal dwpPedv — Ol
METATTTUXIOKOI POITNTEG TTOU TIG TTAPEXOUV £XOUV TO KivnTPO TNG avaltnong yvwong. Até
EKEN KaI TTEPQ, av N epWTNON atrodeixOei TTePITTAOKN Kal XpeldleTal va dpouoAoyndei project
TTAPOXNSG CUMPBOUAEUTIKWYV UTTNPECIWY, TOTE auTd dpopoAoyeital 6TTwg KABe GAAo TETOIO
project oTnv ayopd (ue auoIBEG, KATT).
Mapdadelypa pWTNONG-ATTAVTNONG:

Berdex Body & Trading BV

question concerns the development of an air-handling unit and a new kind of semi-
trailer whose walls closed and the space condition control can be

Mapduerpol emituyiag: H emtuxia 1ng United Brains éykerrai:
e >TOV OTOXO VO ATTAVTWVTAI OAEG Ol EPWTACEIG

e 2TNV TTAPOXI OXETIKA uwnAou eTTITTEOOU OUMBOUAEUTIKEG UTTNPETIEG OE PIKPOPETAIES
ETIXEIPATEIC PE TUVNOWG PINOEVIKG KOOTOG VI TIG ETTIXEIPATEIG

e XTnv aglomoinon ‘moépwv yvwong Twv TOTTIKWVY TTAVETTIOTNUIWY — KaBnynTtég,
METATTTUXIOKOI QOITATEG, UTTOWN QIO DIDAKTOPEG.

AgloAéynon: MNMavw atmd 4.000 piKpoueoaieg eTIXEIPAOEIG £Xouv Bondnbei péoa atd 1o
United Brains péxpl oTiyung. Z€ eTACIa BAon, £XEl UTTOAOYIOTE OTI EEUTTNPETOUVTAI TTEPITTOU
800 epwTnosIg.

Alotroinon amoé tnv Mepipépeia Bopeiou Aryaiou (1-eAdxioTo, 5-péyioTo):

o [liBavr xpnoiyotnTa: 5

e EukoAia uhotroinong: 4.

AAAeg TAnpogopieg: EmouvatmTteral n mARpng Tapouaciaon (o€ popery POWERPOINT)
auThG TNG BEATIOTNG TTPOKTIKNAG.
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

3. AEYTEPH HMEPA EMNI2KEYHZ

3.1 HOLST CENTRE

Ti ivai EpeuvnTikd KEVTPO avoIXTHG KalvoTouiag (open innovation) Trou
BaaoileTal oTn CUPMPETOXN IOIWTIKWY KAl ONUOCIWV QOPEWV Yia
TNV QVATITUEN KOIVOTOMIKWY TIPOIOVTIWY KAl UTTNPECIwy. Me
auTtév Tov TPOTTO, HolpdlovTial Ta KOOTN KAl Ta OQEAN Twv
TIVEUNATIKWY OIKAIWUATWY TTOU TTPOKUTITOUV

®dopéag uAormoinong TNO (OAAavdia), imec (B€Ayio), Ytroupyeio OIKOVOPIKWY TG
OMAavdiag

Avaykec/MpoBAnuara  YwnAd KOOTOG yia avATITUEN €PEUvVAG KAl KAIVOTOMIOG o€
TEXVOAOYIKOUG TOUEIG

2TOXOI EEwaoTpEpeia TOTTIKWYV ETTIXEIPHOEWY

Zuvelopopd aTov aToxo TnG lepipépeiag va yivelr dieBvwg
AVAYVWPIOHEVN TTEPIPEPEIR TEXVOAOYIKAG QIXHUNAG

YAorroinon (AETTTOPEPEIEG OTO KEIEVO TTOU OKOAOUBEI)

lMapauerpor emtuyiac  MakpoTrpdBeoun emTuxia, oTeAéxwon, apioTeia (ue Pdaon
01e0vn standards)

AéloAdynon ‘Ecoda atmd cuuBOUAEUTIKEG UTTNPETIES KAl TNUAVTIKOG apIOuog
projects o€ TexVOAOYieg aIXuUng

Aélorroinon amo tnv e [MBavn xpnoiyotnta: 3
lNepipépeia B. Alyaiou e EukoAia uhoTroinang: 1
(1-eAaxioro, 5-uéyioro)

Mpokeital yio €peuvnTIKO KEVIPO QVOIKTAG KalvoTopiag (open innovation) 1o oTT0i0
QAOXOAEgiTOI e OTPATNYIKOUG TOUEIG TTOU CUVEICQPEPOUV OTNV AVATITUEN TNG TTEPIPEPEIAG TOU
Eindhoven. Eivai onuavTiké va avagepBei 0TI o1 ToueiG auToi evdExeTal va peTaBAnBouv
oTO PENNOV, avaloya PE TIG aVAYKEG TNG ayopAs Kal TIG TIPOTEPAISTNTEG TNG MEPIPEPEING.

To Holst Centre xpnuatodoreital katd 45% atrd emmeVOUCEIG dNUOCIWV QOpPEwVY, KOTA
45% atrod eevOUoEIS IBIWTIKWY QopEwV Kal Katd 10% atrd eupwTTaikd TTpoypauuaTa.

O poAog Tng Philips ATav onuavtikdg otn dnuioupyia Tou Holst Centre kal TTapauével o
Baoikdg uttooTnPIKTAG Tou. H Philips ATav aAAwaoTe auth TTou TTpoétpewe TNV TNO kai Tnv
imec va dnuioupyrioouv 10 Holst Centre oto Eindhoven.

Avaykeg/MpoBARuaTa: H Tpowbnon véwv Hop@wv avaTiTuéng £€PEUvag Kal KaIlvVOTOUIaG,
ME TN OCUMMETOXA ETQIPILV Kal TTAVETIOTNUiwv. Baoik avaykn e€ivalr n augnon 1ng
eCwaTpépelag TnG TrepIoxnS Tou Eindhoven, pe Tov TpocavaTtoAIoud TOTTIKWY ETAIPIWY O€
‘€UTTOPIKOUG’ TEXVOAOYIKOUG TOUEIG, ME TAUTOXPOVN TTPOCEAKUCN TTOAUEBVIKWYV ETAIPIWV
TTOU €VOIOPEPOVTAI yI' AUTOUG TOUG TOEIG.
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

Zroxor: Na eival éva amd Ta TIPWTOTTOPIOKOTEPO EPEUVNTIKA KEVIPA OTOUG TOWEIG
TEXVOAOyiag TTou €TTIAéyEl, OuvduddovTag TIG OUVOTOTNTEG TWV TOTTIKWYV Kal dIEBvWvV
ETAIPIWV TTOU CUMMPETEXOUV O€ AUTO.

YAotmroinon: To Holst Center 16p0bnke 10 2005. H Acimoupyia Tou Pacifetar otnv
opyavwaon Kal UAoTToinon projects oTa OTToia CUMMETEXOUV ETAIPIEG KAl TTAVETTIOTAMIO. Ta
EKAOTOTE EPEUVNTIKA projects kaBopidovtal armd 1o Holst Center kai o1 eTaipol uttoypdgouv
CUPEWVNTIKO TToU Toug Bivel TTpdoBacn oTa epeuvnTIKA aTtoTeAéopaTa Tou project. ‘ETol,
Ol OUMMETEXOUOEG €TaIpieG oOuvdudlouv Texvoyvwaoia Trou OIaBETouv, HEIWVOVTOG
TAUTOXPOVA TO KOOTOG £PEUVAG KAl AVATITUENG VEWVY TTPOIOVTWYV KAl UTTNPECIWY. TO KOOTOG
auTO PEIWVETAI aKOUA TTEPICCOTEPO AOYW TNG CUPUETOXNG ONUOCIWY QOPEWV. TO TEAIKO
atmmotéAeoua eival N Tpdofacn o€ TEXVOYvVWOia (OUCIAOTIKA, 0€ TTVEUUATIKA SIKaIWPATA),
oTnv dnuIoupyia TNG OTToIag €XOUV CUUMETACXEI ATTO KOIVOU O1 EUTTAEKOPEVOI POPEIG.

@ Holst Cantre

Tackling the R&D costs and risks

Total
Company
Revenue

Leverage:

) 1. Innovating by
Innovation combining ideas
becoming more

complex: 2. Sharing of faciigties
i and competencies

we can't stop R&D Exclusive et

innovating... Budget R&D 3. Reducing time to

...but we can’t I

bear the costs

market
and risks
anymore

4. Sharing of R&D
costs and risks

To Holst Center ouveio@épel TIG €§AG KATNYOPIEG TTOPWY OTA EKACTOTE projects:

e Eeidikeupéveg eykaTaoTAOEIG, TTOU OXETICOVTAI PE TOUG TOUEIG TTOU EVOIAQEPOUV TO
Holst Center

o E&eidIkeupévo TTPOCWTTIKO

o AIQCOUVOEDEIG JE TTAVETTIOTAMIO KAl EIDIKOUG EPEUVNTEG.

To TTapakdTw oxnHa TEPIYPAPE! TIG SIACUVOETEIG HETAEU QUTWYV TWYV TTOPWV.
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

@ Holst Cantre

Where Do SMEs fit in?
™

Universiteit Twente
de vt

Lida ' dlibe

Holst Talent

ACADEMIA

Large Industrial DEVLAH ?ﬂ%%lﬁ

Partners
intrinsic | '

DSM (S OLYMPUS o o R

G e

Panasonic ¢ ASML

H ouvepyacia tou Holst Center pe etaipieg kai TravemoThuia 10 Bonbdel va €xel
TAUTOXPOVA €IKOVA TwV ayopwv (ETAIPIEG) KAl TWV KAIVOTOMIWY (TTAVETTIOTAMIA) TTOU
MTTOpOUV va XpnoldoTroinBolv eutmopik@d. 2€ autd TO TTAQioclo, Ta projects TTou
avatmrruooovtal  oto  Holst Center oToxevouv oTtnv  TeAikf  TTpowBNnon  vEéwv
TTPOIGVTWV/UTTNPEECIWY HETG atro 3-10 xpodvia. To TTapaKATw OXAMA TTEPIYPAPEI TO OXETIKO
MovTéAO AgiToupyiag:

1. Background of Partners: remains
theirs

/2. Entrance fee: Non-exclusive
license on program background

__— 3. Participation fee: Non-exclusive
license on program results

4. Co-inventing by Industrial
Residents: co-ownership of IP,
sublicensing rights

Program
Background

5. Non-Generic improvements of
“Provided Background":
ownership, exclusive in agreed
domain

™ . .
6. Exclusive Programs: ownership

of IP
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

Napadaperpor emTuyiag: H emtuxia Tou Holst Center BacileTtal o€ 4 TTapapéTPOUG:
e ApioTeia, ye Bdon 01€bvr] standards

e MakpoTrpOBeoUOG OXEDIAONOG KAl TIPOCHAWGN OE €PEUVA PE HECO-UAKPOTTIPOBET O
atroteAéouara

e ZUVEICQOPA OTNV TOTTIKI KAl EBVIKI] OIKOVOUIQ

o 2TeEAEXWON.

A%loAoynon: ‘Evag onuavtikdg aplBuog projects eival oe €EENIEN, OTTWG @aiveTal OTO
TTAPAKATW OXAMA.

Technology Integration Programs: windows on
application areas, guiding chaices in the TPs

TIP TIP2 TIP3 TIP4

WIRE LESS Printed Body Area Smart Organic
AUTONOMDUS m ;.;.z.,,.t,m":TH . ligr:lrl?na;“?:nd Networks Packaging ::,.::,:iac_s
SENSOR i o il signage
SYSTEMS —

SYSTEMS
IN FOIL /

FLEXIBLE
ELECTRONICS

Alotroinon amoé tnv Mepipépeia Bopeiou Aryaiou (1-eAdxioTo, 5-péyioTo):
e [MBavn xpnoiuotnta: 3

e EukoAia uhotroinong: 1.

AMAAeg TAnpogopieg: EmouvatTeral n TARPNg TTapouaiacn (o€ popery POWERPOINT)
QUTAG TNG BEATIOTNG TTPOKTIKAG.
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1. 1Γενική Περιγραφή

Στα πλαίσια του προγράμματος ERMIS, έγινε η δεύτερη επίσκεψη στους Ολλανδούς εταίρους του έργου, στην πόλη Eindhoven, για την παρουσίαση μίας σειράς βέλτιστων πρακτικών περιφερειακής καινοτομίας που εφαρμόζονται στην περιοχή του Eindhoven.


Η διάρκεια της επίσκεψης ήταν διήμερη και κάθε ημέρα υπήρχε εντατικό πρόγραμμα παρουσιάσεων. Στις παραγράφους που ακολουθούν, γίνεται περιγραφή της κάθε βέλτιστης πρακτικής που παρουσιάστηκε, με βάση τον παρακάτω πίνακα:

		Τι είναι 

		...



		Φορέας υλοποίησης

		...



		Ανάγκες/Προβλήματα

		...



		Στόχοι

		...



		Υλοποίηση

		...



		Παράμετροι επιτυχίας

		...



		Αξιολόγηση

		...



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου

		· Πιθανή χρησιμότητα


· Ευκολία υλοποίησης





2. Πρώτη Ημέρα Επίσκεψης

2.1 Creative Conversion Factory (CCF)

		Τι είναι

		Θερμοκοιτίδα επιχειρήσεων



		Φορέας υλοποίησης

		Innovation Lab, Eindhoven University of Technology



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Υπάρχουν πολλές ιδέες που ‘πατεντάρονται’ αλλά μένουν εμπορικά αναξιοποίητες



		Στόχοι

		Η υποστήριξη της διαδικασίας μετατροπής μίας ιδέας που καλύπτεται από ισχυρά πνευματικά δικαιώματα (πατέντες) σε εμπορικό προϊόν ή υπηρεσία



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Ιδέες προστατευμένες με πατέντες, συμμετοχή πολλαπλών εταίρων από την αρχή (για marketing, product design, legal, κλπ)



		Αξιολόγηση

		2 ιδέες έχουν ήδη ‘αποφοιτήσει’ από το CCF και οδεύουν προς τελική εμπορική εκμετάλευση, 20 ιδέες είναι μέσα στη θερμοκοιτίδα 



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 5

· Ευκολία υλοποίησης: 3





Το Creative Conversion Factory είναι μία θερμοκοιτίδα επιχειρήσεων ειδικού σκοπού: υποστηρίζει την ανάπτυξη ιδεών οι οποίες καλύπτονται από ισχυρά πνευματικά δικαιώματα (π.χ. πατέντες ευρεσιτεχνίας). 

Ανάγκες/Προβλήματα: Υπάρχουν πολλές ιδέες με προστατευμένα πνευματικά δικαιώματα, οι ιδιοκτήτες των οποίων δεν ξέρουν ή δεν μπορούν να τις εκμεταλλευτούν εμπορικά. 

Στόχοι: Βασικός στόχος του CCF είναι να διευκολύνει και να επιταχύνει την ανάπτυξη νέων ιδεών (με έμφαση στις ιδέες που σχετίζονται με τεχνολογίες πληροφορικής), προωθώντας τη συνεργασία μεταξύ εταιριών και πανεπιστημίων. Με την επιπλέον απαίτηση οι προς επιλογή ιδέες να προστατεύονται από κατοχυρωμένα πνευματικά δικαιώματα, η Περιφέρεια του Eindhoven αυξάνει την πιθανότητα της καλής απόδοσης των πόρων που επενδύονται στο CCF, προς όφελος της τοπικής οικονομίας.

Υλοποίηση: Οποιοσδήποτε μπορεί να ζητήσει την υποστήριξη του CCF στην υλοποίηση μιας ‘πατενταρισμένης’ ιδέας στο χώρο της πληροφορικής. Οι προτεινόμενες ιδέες αξιολογούνται με βάση μια σειρά κριτηρίων, ένα εκ των οποίων είναι οι συνέργειες που επιτυγχάνονται μεταξύ των οργανισμών που συμμετέχουν στο CCF. Από τη στιγμή που μία ιδέα ‘εγκρίνεται’ προς ανάπτυξη μέσω του CCF, το πρώτο βήμα είναι η εξακρίβωση του μεγέθους της αγοράς στη οποία θα απευθύνεται το τελικό προϊόν/υπηρεσία. Επιπλέον, γίνεται λεπτομερής αποτίμηση των τεχνολογιών που θα χρειαστούν για την συνολική υλοποίηση της ιδέας. 

Σε αυτό το βήμα, o βασικός ρόλος του CCF είναι ο συντονισμός των εταίρων που θα εμπλακούν στην εμπορική εκμετάλλευση της ιδέας. Αυτό περιλαμβάνει τα παρακάτω:


[image: image1.emf]

[image: image2.emf]

Η ολοκλήρωση της παραπάνω διαδικασίας γίνεται όταν ωριμάσει η ‘επιχειρηματική υπόσταση’ της ιδέας έτσι ώστε να είναι έτοιμη για τελική εμπορική πορεία, την οποία αναλαμβάνει να εκτελέσει ένας τρίτος οργανισμός, δηλ.


· Μια καινούρια επιχείρηση, που δημιουργείται για την πλήρη εμπορική εκμετάλλευση της συγκεκριμένης ιδέας


· Ένα (πιθανώς νέο) τμήμα μιας υπάρχουσας επιχείρησης


· Ένα consortium εταιριών που από κοινού θα προχωρήσουν στην πλήρη εμπορική εκμετάλλευση της συγκεκριμένης ιδέας.


Είναι σημαντικό να σημειώσουμε ότι η επιλογή ενός εκ των τριών παραπάνω μορφών ‘τελικής εκμετάλλευσης’ της ιδέας γίνεται όσο το δυνατόν πιο κοντά στην εκκίνηση της διαδικασίας στο CCF. Ο λόγος είναι ότι έτσι κατευθύνεται καλύτερα η πορεία ωρίμανσης της ιδέας και οι εμπλεκόμενοι εταίροι έχουν από νωρίς εικόνα της πορείας της ιδέας.


Σχετικά με τη χρηματοδότηση του CCF, αυτή προέρχεται από πόρους της Περιφέρειας και του Υπουργείου Οικονομικών την Ολλανδίας. Η μακροπρόθεσμη βιωσιμότητά του θα βασιστεί σε έσοδα από τις αποδόσεις στις επενδύσεις που θα κάνει το CCF στις ιδέες που θα οδηγεί σε εμπορική εκμετάλλευση. Το σχετικό επιχειρηματικό μοντέλο είναι ακόμα στη φάση σχεδιασμού και δεν έχει συγκεκριμενοποιηθεί.


Παράμετροι επιτυχίας: Οι παράμετροι επιτυχίας που έχει ορίσει το CCF φαίνονται στον παρακάτω πίνακα, με βαθμολόγηση του βαθμού σπουδαιότητάς τους (1=λιγότερο σημαντικό, 5=πολύ σημαντικό)


[image: image3.emf]

Αξιολόγηση: Έχουν ήδη ‘αποφοιτήσει’ από το CCF 2 ιδέες, οι οποίες οδεύουν προς τελική εμπορική εκμετάλευση. Μέσα στο CCF αναπτύσσονται αυτή τη στιγμή 20 ιδέες. Τα παρακάτω είναι μερικά από τα βασικά ‘lessons learnt’ που έχουν προκύψει από την αξιολόγηση που έχει κάνει το ίδιο το CCF για την έως τώρα λειτουργία του.
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Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 5 


· Ευκολία υλοποίησης: 3

2.2 United Brains

		Τι είναι

		‘Πρώτων βοηθειών’ για μικρομεσαίες επιχειρήσεις: μικρομεσαίες επιχειρήσεις καταθέτουν βασικές ερωτήσεις σχετικές με θέματα που τις απασχολούν σε συγκεκριμένους τομείς (π.χ. μάνατζμεντ, ορισμένα εξειδικευμένα γνωστικά αντικείμενα, κλπ) και το United Brains τις προωθεί σε σχετικούς ειδικούς που παρέχουν απαντήσεις 



		Φορέας υλοποίησης

		Η περιφέρεια του Eindhoven, σε συνεργασία με: Fontys University of Applied Sciences, TNO (independent research organization on competitiveness), Eindhoven University of Technology, και ROC College for Continuing Education



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν στην καθημερινότητά τους πολλές ‘μικρές’ ερωτήσεις για τις οποίες δεν διαθέτουν ούτε το χρόνο ούτε τα χρήματα για να ασχοληθούν. Ταυτόχρονα, οι επιχειρήσεις αυτές αντιλαμβάνονται ότι αν τέτοιου είδους ερωτήσεις μπορούσαν να απαντηθούν, θα μπορούσαν να διευκολυνθούν πολύ στη λειτουργία τους



		Στόχοι

		Η παροχή μιας δομής συμβουλευτικής συνεργασίας (‘μεσάζων γνώσης’) μεταξύ μικρομεσαίων επιχειρήσεων και οργανισμών γνώσης (κατά κύριο λόγο, τοπικά πανεπιστήμια)



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Ελαχιστοποίηση κόστους συμβουλών για μικρομεσαίες επιχειρήσεις, ενεργοποίηση ‘πόρων γνώσης’ (καθηγητές στα τοπικά πανεπιστήμια, μεταπτυχιακοί φοιτητές, υποψήφιοι διδάκτορες)



		Αξιολόγηση

		Πάνω από 4.000 μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν βοηθηθεί μέσα από το United Brains. Κάθε χρόνο δίνονται απαντήσεις σε περίπου 800 ερωτήσεις



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 5

· Ευκολία υλοποίησης: 4





Το United Brains είναι ένας νέος οργανισμός παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά υψηλού επιπέδου προς μικρομεσαίες επιχειρήσεις, με σχεδόν μηδενικό κόστος. Είναι προϊόν συνεργασίας της Περιφέρειας, επιχειρηματικών φορέων και τοπικών πανεπιστημίων για την παροχή ‘πρώτων βοηθειών’ σε βασικά θέματα λειτουργίας μικρομεσαίων επιχειρήσεων (αλλά και ορισμένων εξειδικευμένων αναγκών σε ειδικά γνωστικά αντικείμενα).

Ανάγκες/Προβλήματα: Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις της Περιφέρειας έθεταν στους φορείς τους τις ανησυχίες τους σχετικά με:

· Που μπορώ να βρω τις κατάλληλες συμβουλές για καθημερινές αλλά και για ειδικές ανάγκες που έχει η επιχείρησή μου ?


· Ποιος ειδικός μπορεί να με βοηθήσει ?


· Πόσο θα μου κοστίσουν συμβουλές αυτού του είδους, με δεδομένο ότι τα οικονομικά μου περιθώρια είναι γενικά στενά ?


· Μετά από πόσο καιρό θα έχω απαντήσεις στις ερωτήσεις μου ?

Στόχοι: Η δημιουργία ενός ενδιάμεσου φορέα, ο σκοπός του οποίου θα είναι να φέρνει σε επαφή μικρομεσαίες επιχειρήσεις και ειδικούς, έτσι ώστε οι δεύτεροι να απαντούν σε ερωτήσεις που θα θέτουν οι πρώτοι. Βασικός στόχος είναι να απαντώνται ΟΛΕΣ οι ερωτήσεις των επιχειρηματιών.

Υλοποίηση: Η λειτουργία του United Brains βασίζεται στην εξής διαδικασία:


1. Μια μικρομεσαία επιχείρηση καταθέτει στην United Brains το ερώτημα ή τα ερωτήματα για τα οποία χρειάζεται την παροχή συμβουλών


a. Αυτό γίνεται είτε ηλεκτρονικά (στην ιστοσελίδα της United Brains), είτε τηλεφωνικά, είτε σε μία δια ζώσης συνάντηση με τον επιχειρηματία


2. Μέσα σε 1 εβδομάδα, η United Brains έρχεται σε επαφή με τον επιχειρηματία για διευκρινίσεις σχετικά με την ερώτηση


3. Η United Brains ψάχνει να βρει τους κατάλληλους ειδικούς για να παράσχουν απαντήσεις


a. Κάθε Τρίτη πρωί συναντώνται οι 12 account managers που προέρχονται από τους εταίρους/συνεργάτες της United Brains

b. Φιλτράρουν τις νέες ερωτήσεις και συζητούν την πορεία επίλυσης των παλαιών ερωτήσεων


c. Κάθε νέα ερώτηση αποκτά έναν ‘problem owner’, ο οποίος αρχικά αναζητείται στους οργανισμούς των εταίρων/συνεργατών της United Brains. Αν δεν βρεθεί, τότε η αναζήτηση διευρύνεται (εάν αυτό είναι εφικτό)

4. Η United Brains φέρνει σε επαφή τον ειδικό που μπορεί να απαντήσει την ερώτηση με τον επιχειρηματία


a. Πολλές φορές, οι ειδικοί αυτοί είναι μεταπτυχιακοί φοιτητές. Έτσι, έρχονται σε επαφή με την πραγματική αγορά (εμπλουτίζοντας το βιογραφικό τους) και με επιχειρηματίες που μπορούν αργότερα να τους προσλάβουν.


5. Η πορεία των παραπάνω παρακολουθείται από ηλεκτρονική πλατφόρμα (‘κέντρο επιχειρήσεων’) και η United Brains φροντίζει ώστε η διαδικασία να κατευθύνεται στην επίλυση της εκάστοτε συγκεκριμένης ερώτησης.

Το κόστος της πρώτης επαφής και γνωριμίας του επιχειρηματία με την United Brains είναι μηδενικό. Επιπλέον, το σύνηθες είναι οι απαντήσεις να προσφέρονται δωρεάν – οι μεταπτυχιακοί φοιτητές που τις παρέχουν έχουν το κίνητρο της αναζήτησης γνώσης. Από εκεί και πέρα, αν η ερώτηση αποδειχθεί περίπλοκη και χρειάζεται να δρομολογηθεί project παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών, τότε αυτό δρομολογείται όπως κάθε άλλο τέτοιο project στην αγορά (με αμοιβές, κλπ).

Παράδειγμα ερώτησης-απάντησης:


Question from Berdex Body & Trading BV

"The question concerns the development of an air-handling unit and a new kind of semi-trailer whose walls closed and the space condition control can be controlled."

Answer Fontys

"First, a study of air and temperature conditions in the trailer. It also takes into account the requirements concerning ventilation in animal transport. Subsequently, a simulation of the system. This option is evaluated prototypes. Then, new measurements and the simulation model is optimized. Using these measurements is presented a draft proposal for a renewed heating or cooling system for the closed livestock transport truck. 

Παράμετροι επιτυχίας: Η επιτυχία της United Brains έγκειται:

· Στον στόχο να απαντώνται όλες οι ερωτήσεις


· Στην παροχή σχετικά υψηλού επιπέδου συμβουλευτικές υπηρεσίες σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις με συνήθως μηδενικό κόστος για τις επιχειρήσεις


· Στην αξιοποίηση ‘πόρων γνώσης’ των τοπικών πανεπιστημίων – καθηγητές, μεταπτυχιακοί φοιτητές, υποψήφιοι διδάκτορες.

Αξιολόγηση: Πάνω από 4.000 μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν βοηθηθεί μέσα από το United Brains μέχρι στιγμής. Σε ετήσια βάση, έχει υπολογιστεί ότι εξυπηρετούνται περίπου 800 ερωτήσεις.


Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 5 


· Ευκολία υλοποίησης: 4.  

Άλλες πληροφορίες: Επισυνάπτεται η πλήρης παρουσίαση (σε μορφή POWERPOINT) αυτής της βέλτιστης πρακτικής.


3. Δεύτερη Ημέρα Επίσκεψης


3.1 Holst Centre

		Τι είναι

		Ερευνητικό κέντρο ανοιχτής καινοτομίας (open innovation) που βασίζεται στη συμμετοχή ιδιωτικών και δημόσιων φορέων για την ανάπτυξη καινοτομικών προϊόντων και υπηρεσιών. Με αυτόν τον τρόπο, μοιράζονται τα κόστη και τα οφέλη των πνευματικών δικαιωμάτων που προκύπτουν



		Φορέας υλοποίησης

		TNO (Ολλανδία), imec (Βέλγιο), Υπουργείο Οικονομικών της Ολλανδίας



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Υψηλό κόστος για ανάπτυξη έρευνας και καινοτομίας σε τεχνολογικούς τομείς



		Στόχοι

		Εξωστρέφεια τοπικών επιχειρήσεων

Συνεισφορά στον στόχο της Περιφέρειας να γίνει διεθνώς αναγνωρισμένη περιφέρεια τεχνολογικής αιχμής



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Μακροπρόθεσμη επιτυχία, στελέχωση, αριστεία (με βάση διεθνή standards)



		Αξιολόγηση

		Έσοδα από συμβουλευτικές υπηρεσίες και σημαντικός αριθμός projects σε τεχνολογίες αιχμής



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 3

· Ευκολία υλοποίησης: 1





Πρόκειται για ερευνητικό κέντρο ανοικτής καινοτομίας (open innovation) το οποίο ασχολείται με στρατηγικούς τομείς που συνεισφέρουν στην ανάπτυξη της περιφέρειας του Eindhoven. Είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι οι τομείς αυτοί ενδέχεται να μεταβληθούν στο μέλλον, ανάλογα με τις ανάγκες της αγοράς και τις προτεραιότητες της Περιφέρειας.


Το Holst Centre χρηματοδοτείται κατά 45% από επενδύσεις δημοσίων φορέων, κατά 45% από επενδύσεις ιδιωτικών φορέων και κατά 10% από ευρωπαϊκά προγράμματα.



Ο ρόλος της Philips ήταν σημαντικός στη δημιουργία του Holst Centre και παραμένει ο βασικός υποστηρικτής του. H Philips ήταν άλλωστε αυτή που προέτρεψε την ΤΝΟ και την imec να δημιουργήσουν το Holst Centre στο Eindhoven.

Ανάγκες/Προβλήματα: Η προώθηση νέων μορφών ανάπτυξης έρευνας και καινοτομίας, με τη συμμετοχή εταιριών και πανεπιστημίων. Βασική ανάγκη είναι η αύξηση της εξωστρέφειας της περιοχής του Eindhoven, με τον προσανατολισμό τοπικών εταιριών σε ‘εμπορικούς’ τεχνολογικούς τομείς, με ταυτόχρονη προσέλκυση πολυεθνικών εταιριών που ενδιαφέρονται γι’ αυτούς τους τομείς.

Στόχοι: Να είναι ένα από τα πρωτοποριακότερα ερευνητικά κέντρα στους τομείς τεχνολογίας που επιλέγει, συνδυάζοντας τις δυνατότητες των τοπικών και διεθνών εταιριών που συμμετέχουν σε αυτό.

Υλοποίηση: Το Holst Center ιδρύθηκε το 2005. Η λειτουργία του βασίζεται στην οργάνωση και υλοποίηση projects στα οποία συμμετέχουν εταιρίες και πανεπιστήμια. Τα εκάστοτε ερευνητικά projects καθορίζονται από το Holst Center και οι εταίροι υπογράφουν συμφωνητικό που τους δίνει πρόσβαση στα ερευνητικά αποτελέσματα του project. Έτσι, οι συμμετέχουσες εταιρίες συνδυάζουν τεχνογνωσία που διαθέτουν, μειώνοντας ταυτόχρονα το κόστος έρευνας και ανάπτυξης νέων προϊόντων και υπηρεσιών. Το κόστος αυτό μειώνεται ακόμα περισσότερο λόγω της συμμετοχής δημόσιων φορέων. Το τελικό αποτέλεσμα είναι η πρόσβαση σε τεχνογνωσία (ουσιαστικά, σε πνευματικά δικαιώματα), στην δημιουργία της οποίας έχουν συμμετάσχει από κοινού οι εμπλεκόμενοι φορείς. 
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Το Holst Center συνεισφέρει τις εξής κατηγορίες πόρων στα εκάστοτε projects:


· Εξειδικευμένες εγκαταστάσεις, που σχετίζονται με τους τομείς που ενδιαφέρουν το Holst Center


· Εξειδικευμένο προσωπικό

· Διασυνδέσεις με πανεπιστήμια και ειδικούς ερευνητές.

Το παρακάτω σχήμα περιγράφει τις διασυνδέσεις μεταξύ αυτών των πόρων.
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Η συνεργασία του Holst Center με εταιρίες και πανεπιστήμια το βοηθάει να έχει ταυτόχρονα εικόνα των αγορών (εταιρίες) και των καινοτομιών (πανεπιστήμια) που μπορούν να χρησιμοποιηθούν εμπορικά. Σε αυτό το πλαίσιο, τα projects που αναπτύσσονται στο Holst Center στοχεύουν στην τελική προώθηση νέων προϊόντων/υπηρεσιών μετά από 3-10 χρόνια. Το παρακάτω σχήμα περιγράφει το σχετικό μοντέλο λειτουργίας:
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Παράμετροι επιτυχίας: Η επιτυχία του Holst Center βασίζεται σε 4 παραμέτρους:

· Αριστεία, με βάση διεθνή standards

· Μακροπρόθεσμος σχεδιασμός και προσήλωση σε έρευνα με μεσο-μακροπρόθεσμα αποτελέσματα


· Συνεισφορά στην τοπική και εθνική οικονομία


· Στελέχωση.


Αξιολόγηση: Ένας σημαντικός αριθμός projects είναι σε εξέλιξη, όπως φαίνεται στο παρακάτω σχήμα.
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Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 3

· Ευκολία υλοποίησης: 1.  

Άλλες πληροφορίες: Επισυνάπτεται η πλήρης παρουσίαση (σε μορφή POWERPOINT) αυτής της βέλτιστης πρακτικής.

Πανεπιστήμιο Αιγαίου


Σχολή Επιστημών της Διοίκησης
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