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1. levikn MNepiypaen. . .

1. FENIKH MNMEPITPA®H

210 TTAaiola Tou Tpoypdaupatog ERMIS, £yive n TpwTn etTiokewn otoug MAAAOUG €Taipoug
ToU €pyou, otnv TTOAN Sophia-Antipolis, yia Tnv TTapouciacn piag oeipdg BEATIOTWV
TTPOKTIKWY TTEPIPEPEIAKNG KAIVOTOMIAG TTou e@apudlovtal otnv treploxry Cote d’ Azur tng
"aAAiag.

H didpkeia tTng etmiokewng ATav diqueEPn Kal KABE nUEPQ UTTAPXE EVTATIKO TTPOYPAUUA

TTAPOUCIACEWY Kal ETTIOKEWPEWYV. ZTIG TTAPAYPAPOUG TTou akoAouBouyv, yiveTal TTEpIypaQr)
TNG KAOE BEATIOTNG TTPAKTIKNAG TTOU TTAPOUCIACTNKE, e BACH TOV TTAPAKATW TTIVAKA:

Ti givai

®opéag uhotroinong
Avaykeg/MpoBAfparta
b2 (¢)'(e]]

YAomoinon
MapdueTpol emiTUXiOG
AgloAdynon

ASlotroinon amé tnv Mepipépeia e [1iIBavn xpnoiudéTnTa
B. Aiyaiou e EukoAia uAoTroinong
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokeywnc. . .

2. NMPOQTH HMIEPA ElNIXKEYHZ

To TTpoYypaPa TNG TTPWTNG NUEPAS NTAV TO EENG:

o e Emprodecile
| Hatel 4l inansaliar Sysiee

i T8 e oo’ AT

PROGRAMME

o]
s _ .
fs‘ ‘ ' ERMIS Best Practices § %5 u '

d Study Visit
NICE COTE D'AZUR 3 ot e S ERMmELy L

SOFHIA ANTIPOLIS

Sophia Antipolis, France

June g*

09hi0 - 0915 | Participant Welcome & Registration (CASA P2 — Venue Salle Picasso)

Ecobiz Best Practices by Enc BARRAT
09h135 - 10h30
Presentation of the Riviera Chamber of Gommerce’s collaborative platform providing
a comprehensive networking system for local SME's.

10h30 - 10hd5 | Coffee Break

« Challenge Jeunes Pousses » Best Prachice

Presentation of a challenge with over 80 projects from students considered as future
OhdS entreprenewrs coming from yaniols:industies with the objective of leaming how to
i A create an innoyative companipas a team.
Company testimonial
- _Student'group testimonial participants of the 2011 challenge.

12h15 - 1400 | Lunch

CIM PACABES! Practice

An mroducton o CIM PACA's 3 coopemtive research platforms dedicated
tothe development of microelectronics and its applications. At 3 technical level,
14hi0 - 16030 | each platform is in charge of promoting INnovation and competitiveness to a wel-
defined industrial and scsenffic community

CiM PACA represents ower 100 ME's in spendings equally shared between public
and private sectors enabling hundreds of reseanchers to increase their reseanch
potential and their expertise.

16h30 - 1Thid | Paus=

21 ECOBIZ

Ti ivai To Facebook Twv TotTikWwy emixeipAoewy 1nG Cote d’ Azur

®opéag uAorroinang Eptmopikd  EmpeAnmipio Cote d° Azur (www.cote-azur-
ecobiz.fr)

Avaykec/MpoBAnuara  O1 TOTTIKEG ETTIXEIPAOEIG OEV yvwpifovTal JETAEU TOUG



2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

210X0I Anuioupyia  cuvepyacliwv O€ TOTIKO €TmiTTedo, WOTE va
ONUIoUPYOUVTAl CUUTTPAEEIG METAEU TOTTIKWYV ETTIXEIPHOEWY

YAormroinon (AeTTTOUEPEIEG OTO KEIPEVO TTOU OKOAOUBEI)

lNapauerpor emtuyiagc | Aopr), TTEPIEXOUEVO, CUUHETOXN

AéloAbynon MoAAEG ouvepyaaieg
Aélorroinon amo tnv e [MBavn xpnoiyotnta: 5
lNepipépeia B. Alyaiou e EukoAia uloTroinong: 2

(1-eAaxioro, 5-uéyioro)

To Ecobiz gival 10 Facebook Twv Tommkwyv emixeiprocwyv 1ng Cote d” Azur. lMpokeitai yia

Mia d1adIKTUaKr KoIvOTNTA TToU aTToTeAEiITal atmd 8.827 uéAn Ta oTroia avTITTPOCWITTEUOUV
6.172 TOTTIKEG ETTIXEIPAOEIG.

Avaykeg/MpoBARuata: MoAAéG ammd TIG TOTKEG emixelpioelg Tng Cote d Azur dev
ouvepydlovtal Pe GAAEG TOTTIKEG ETTIXEIPNOEIG YIaTi guxvd dev TIG yvwpifouv kav. la
TTapddelyua, MIa  TOTTIK  QOPMUAKEUTIKA €TiXeipnon Oev  ouvepyddeTtal e  TOTTIKEG
ETTIXEIPNOEIG TTANPOPOPIKNAG, Ol OTTOIEG Ba PTTOPOUCAV VA TNG TIPOCPEPOUV AVTAYWVIOTIKEG
AUOEIG OTIG AVAYKEG PUNXavoypaenong TnG.

Zroxol: H mpowBnon Tng TTEPIPEPEIOKAG KAIVOTOMIAG JEOW TNG AAANAOYVWPIUIAG TOTTIKWV
emyeiprioewy. O1 TEAeUTaiEG PTTOPOUV Va XPNOIKMOTTOINCOoUV TNV TTAaTt@opua Ecobiz yia va
Bpouv, va yvwpioouv Kal va OuveEPYaOToUV PE AAAEG TOTTIKEG ETTIXEIPAOEIG, €iTE O€ Oxéon
pe uttdpxovta TTpoidvTa/utinpEeoics (T1.X. BeATiwon €@odIaoTIKAG Toug aAucidag) cite oTn
onuioupyia véwv, KaIVOTOUWY TTPOIOVTWV/UTTNPECIWV.

YAomoinon: Anuioupyia Tng wn@iakng koivotntag Ecobiz yia tnv  aAAnAoyvwpliuia
TOTTIKWYV ETAIPILV, OPYAvwon CUVAVTACEWV Yia Tn dnuioupyia SIKTUWV ETTIXEIPNHOTIKWV
yvwpluiwyv. H koivétnta Ecobiz xwpiletal oe utto-koivotnTeg, pe Bdon Ta evdia@Epovia
/Kl TOV TUTTO TWV ETAIPIWV TTOU CUPPETEXOUV.

Cote d’Azur Ecobiz =

Hosted networks Communities

-. Livre Elﬂnc 8 E Partenaires ‘&: ETHICUM . Vie Economique
A Industrie AM cane ECOBIZ Locale
APPIM Q._‘ CJD 06 /w2 Bijoutiers R
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Club B
Upe 0 UPE 08 L Business Inno2market International
. e 06
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Maturity of the communities : 3 levels

Community of interest *
Community of practices * %

Community of projects *x*

ECOBIZ, how does it work ?

4 Free and secure access
«+ Leader-managed Communities
< Functionalities
v« News / Documents » : creation and sharing of content (expert input)

v« Events / Rendez-vous » : Local agenda linked to themes of the
community

¥ « Members directory» directory of members listed by area of skill
¥ « Forum » : Direct discussions between all members

v « Classified ads » : to promote products or services, to look for products or
services, to search partnership (technical, financial ...) etc..

<A search engine toefrwemn
e Sea i

e cBE prAnm cossim@cestia

AgloAdynon: Ta Tmapakdtw oToixeia, atmmd Tnv TTApouciacn TIoU  HAG  £YIVE,
TTOOOTIKOTTOIOUV TO ATTOTEAECUATA XPHONG AUTAG TNG BEATIOTNG TTPAKTIKNG.

Key figures

2007 2008 2009 2010

11 19 28

Communities

_ 67 026 120 305 142172

l\ber Visits / year

Financial Partners




2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

SURVEY - business impact

(from 250 members)

- Ecobiz gives you a better local visibility (yes at 95 %)

- Ecobiz brings you new business contacts (yes at 98 %)
(36% > 10 contacts)

- Ecobiz allows you to develop cooperation (yes at 84 %)
Cooperation = best practices, benchmarking, shared resources (27% > 10 cooperations)

- Ecobiz allows you to do business (yes at 65 %)
(18% > 10 businesses)

Source: 27 Ecobiz Forum — october 2009

Aglotroinon amé Tnv Mepipépeia Bopeiou Alyaiou (1-eAdx10TO, 5-péyIoTO):
o [liBavr xpnoiuoTnTa: 5

e EukoAia uhotroinong: 2

2.2 CHALLENGE JEUNES POUSSES (CJP)

Ti ivai OePUOKOITIOO ETTIXEIPNUATIWV

®dopéag uAormroinong Telecom Valley (www.telecom-valley.fr/cjp)

Avaykec/lpoBAnuara  "'EAAEIYN ETTIXEIPNUATIKAG KOUATOUPAG OTOUG VEOUG ETTIOTIOVEG
NG TEPIOXNG

210X0I MpakTIKAG €€GoKNON UWNAG KATNPTIOUEVWY VEWV ETTIOTANOVWY
OTNV AVATITUEN KAIVOTOUWYV ETTIXEIPNUATIKWY 16£WV

YAormoinon (AeTTTOPEPEIEG OTO KEIPEVO TTOU AKOAOUBEI)

lMapduerpor emituyiac  ETTiBAewn ammd OTEAEXN ETTIXEIPHOEWY KAl TTAVETTIOTNMIAKOUG,
OIETTIOTAUOVIKEG OUABES PoITRTWY, TTIoToTroinon “CJP by Valley

Telecom”
AéloAbynaon IMoAAEG CUPMETOXEG
Aéiorroinon amé tnv e [MBavn xpnoiuotnta: 4
lMepipépeia B. Alyaiou e EukoAia uhotroinong: 2

(1-eAdxioro, 5-uéyioro)
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

H Telecom Valley civalr évwon 140 TOTTIKWY OpyaviIOUWY TTANPOPOPIKAS (ETTIXEIPAOEIG,
EPEUVNTIKA KEVTPQ, TTAVETTIOTAMIA KAl BEOUIKOI €Taipol TNG TTEPIOXNG Sophia Antipolis) pe
OKOTTO Tnv Trpowdnon TG TANPOQPOPIKAG OTa  Tredia  TOTTIKOU  ETTIXEIPNMOTIKOU
evola@épovtog: lMpdoivn EmxeipnuamkdtnTa, Yyeia, Toupiopdg, kKA. O pdAog Tng
Telecom Valley cival va cuvTtovioel éva oUVOAO @QOpEéwv TTOU €vOIAQEPOVTAl YIA TN
onuioupyia BECPWY Kal CUCTNUATIKWY TPOTTWY TTPOWBNONG TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG O€
véoug emioTApoveg. ‘ETol dnuioupyribnke o Beopog CJIP yia tnv dnuioupyia KalvoTouwyv
ETTIXEIPNMOTIKWY OXEDIWV.

Avaykeg/MpoBARuaTa: YTAipxe EAeIwn evdg cuoTnuaTikol TpdTTou TTou Ba uropouce va
EMQUONOEI TNV ETTIXEIPNUATIKOTATA WG KOUATOUPA KAl TPOTTO OKEWNG OE VEOUG ETTIOTAUOVEG
(poitntéc MSc, PhD).

216)X0I: H TpowBnon TnNG TTEPIPEPEIOKAG KAIVOTOMIAS HECW TTPAKTIKAG ‘€€A0KNONG uwnAd
KATNPTIOPEVWVY VEWV ETTICTNPOVWY OTNV QVATITUEN KAIVOTOPWY ETTIXEIPNUATIKWY 10EWV
UTTO TTPAYMOTIKEG OouvOnKeg. Ev yével, oTdxog cival va evioxXuBei To TTPO@IA TNG TTEPIOXNAS
OTO MUOAS QUTWYV TWV QOITNTWYV WAOTE VA gival TTEPICCOTEPO dlaTEDEINEVOI va TTAPAUEIVOUV
oTtnv TepIoxr TNG Sophia-Antipolis yia va epyacTouv Kal va TTPOC@EPOUV TIG YVWOEIG Kal
0e€10TNTEG TOUG O€ ETTIXEIPHOEIS TNG TTEPIOXNG.

YAotroinon: MNpokeital yia pia “Bepuokoitida emixeipnuaTiwy” (OXI eTTIXEIPATEWV), XWPIG
TO KOOTOG TNG QUOIKAG UTTOOOUAG (ypageia, KATT). AuTO e€mOTUYXAVETAI PEOW €VOG
OlIayWVIOUOU KAIVOTOPWY 10EWV ATTO OJIETTIOTNUOVIKEG OUADEG PETATITUXIOKWY (OITNTWV
(MSc, PhD), tmou diapkei 1 €10¢. O1 opadeg kateuBUivovTal TG00 ATTO TTAVETTIOTNUIOKOUG
KaBnynTég 600 Kal atmmd OTeAEXN emmxeipiocwy. H éupacon otn SIETIOTAPOVIKOTNTA TwV
OMAdWYV TTOU CUMMETEXOUV (TT.X. €vag QoITNTAG TTANPOQOPIKAG, £vag QoITNTAG dloiknong
ETIXEIPACEWY KI £VaG QOITNTAG VOUIKAG — ONAad, O0TTwg Trepittou Ba éuolale n oudda av
AeiToupyouloe rdn cav etaipia) emiTeivel TO PpeaAICUO Tou gyXelpripaTtog. H vikATpia opdda
kepdilel To BpaBeio Isabelle Attali, didpopa BpaBeia (OIKovOUIKAG 1) GAANG QUOEWG) aTTd
TOoV Qopéa uAoTToinong, XPNMaTodoTNON (av TTPOXWPENOEl OTn dnuioupyia eTaipiag) Kal
ETTAQEG PE TOTTIKEG BepuokoITideg emixeipiocwy. OAOI OI CUUUETEXOVTEG ATTOKTOUV TNV
moToTroinon “CJP by Telecom Valley” kaBwg Kai TMIOTWTIKEG JOVADES YIO TO TITUXIO TOUG.

MapdueTpol emiTUXiAG:

o ®opéag ouvtoviopou (Telecom Valley) aAAG kal popéag dlaTAPNONG KAIVOTOUIAG O€
TOTNIKO €TTTTEdO, TI.X. KATEUBUVEI TIG VIKNATPIEG OPAOEG OE TOTTIKEG OEPOKOITIOES
ETTIXEIPATEWV.

e Ta ateAéxn Twv emixelpriocwy TnG Telecom Valley cuppetéxouv dwpedv, eBEAOVTIKA
Kal Bdoel ‘cupPBoAaiou TTPOCcPOPAS (£TOI WOTE VO TTPOCPEPOUV evepyd Kal Ol
ATTOTE ATTAWG €XOUV XPOVO va BonBrioouv TIG OUAdES TWV QOITNTWY).

o AIETTIOTNUOVIKEG OPADEG PETATITUXIOKWY POITNTWV.

e Juvexng emipAewn kai kaBodriynon Twv OPAdwV KAl atrd TTAVETTIOTNMIOKOUG
KaBnynTég Kal atro oTeAéXn eTTIXEIprioewy TNG Telecom Valley.

o AVATITUEN OTEVOTEPWY OXECEWV WE TOTTIKA TTAVETTIOTAMIA, TT.X. N CUMMETOXN TWV
QOITNTWV METPAEI WG PABNUa (dNAadr, oI QOITNTEG TTAIPVOUV BIBOKTIKEG HOVADEG).
EmmAéov, OTTwg TTpoava@épbnke, KABNYNTEG ATTO TOTTIKA TTAVETTIOTHMIO ETTIBAETTOUV
TIG OMGOEG.

e Anuioupyia moTtotoinong “CJP by Valley Telecom” n omoia avayvwpiletal atmo
TOTTIKEG ETAIPIEG KAl OIYA-O1yd (600 augavel Kal N eriun Tou Beapou) avayvwpiletal
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Kal a1td TTOAAEG eTaipieg oTn MaAAia yevikoTepa. Ze auTtd Ponda& Kal To yevovog OTl
TTOANEG TOTTIKEG ETAIPIEG €iTE £XOUV TTAPAPTHAPATA O€ AANEG TTEPIOXEG TNG MaAAIAG €iTe
€ival o1 idIEG TTaPAPTAHHUATA ETAIPILV TTOU £BPEUOUV AAAOU.

o Bpafeia kal avayvwpion TwV CUPHETEXOVTWV.

AgIoAGynoN: TNV €pwTnon “TOCEG VEEG ETTIXEIPACEIG €XOUV dnuioupynBei péow autou
TOU Beopou”, n ammdvinon ATav n €¢AG:

e Agv gival autdg O OTOXOG Tou TIpoypdupaTog. Autd Tou B¢éAouv eival va
TTPOWOACOUV TOV ETTIXEIPNMATIKO TPOTIO OKEWNG OTOUG TOTTIKOUG HETATITUXIOKOUG
QOITNTEG, KI aG MN dnuioupynBei TTOTE KATTOIO ETTIXEIPNON HMEOW auTOU TOU BeaoU.
Agev TOUG evOlaPEpel ONAADBN va dNPIOUPYOUV ETTIXEIPHOEIG OAAG ETTIXEIPNMOTIEG.

o AKkOUO KI av auTég ATav O OTOXOG, N Onuioupyia piag véag eTaipiag atmd pia
OuppeTEXOUCO oudda JTTopEi va yivel TTOAU apydéTtepa ammd TN AREN Tou €TRCIOU
dlaywviouou Kai dgv €Xouv BpEl KATTOIOV TTPOKTIKO TPOTTO YIa va TTapakoAouBouv
OAEG TIG OPADEG TTOU ATTOPOITOUV ATTO TO BECUO.

EvOeikTIKA yia TO Slaywviopo Tou 2011 TTou gival og €€EAIEN, ouppETEXOUV 59 @OITNTES PE 9

ETTIXEIPNMOTIKEG 10€EC.

Aglotroinon amé tnv Mepipépeia Bopeiou Alyaiou (1-eAdx10TO, 5-péyioTO):

o [liBavr xpnoiyotnTa: 4

e EukoAia ulotroinong: 2.

QopEwv.

XpeIAZeTal N CUPUETOXN KOI O OUVTOVIOHOG TTOAAWV

AAAeg TAnpoopieg: EouvatTetal n TARpNG TTapouaciaon (oe popery POWERPOINT)
auThG TNG BEATIOTNG TTPOKTIKNAG.

2.3 CIM PACA

Ti givai

®Dopéag uAorroinong

Avaykec/lNpoBAnuara

2TOXOI

YAorroinon

MpdTUTTO £PEUVNTIKG KEVTPO

MoAutexveio Nice — Sophia Antipolis (www.arcsis.org)

H 0Omapén uwnAd exkmmaideuphévou  Kal  EEEIBIKEUPEVOU
TIPOCWTTIKOU TToU Ogv UTTOPEI va atroppo®nBei atmd TOTTIKEG
ETTIXEIPATEIG

MpooéAkuon EEvwv eTTevdloewv Kal €Taipiwy, e Bdon Ta
OUYKPITIKGA TTAEOVEKTHUATA TNG TTEPIOXNG

Anpioupyia  TEXVOAOYIKNG  UTTOdOUAG TIOU  UTTOPEI  va
XPNOIUOTTOINBEI ATTO TOTTIKEG ETTIXEIPAOEIG

(AETTTOPEPEIEG OTO KEIEVO TTOU OKOAOUBEI)
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

lMapauerpor emtuyiac  ZoBapdg OTPATNYIKOG OXEOIOOUOG OXETIKA WE TO TI €XEl va
mpooépel n Mepipépeia TG Cote d° Azur o€ TTOAUEBVIKEG
ETAIPIEG TIOU OXETICOVTAlI HE OIKOVOMPIKOUG TOUEIG APECOU
evOIaQEPOVTOG Yia TNV MNepipEpeia

Aél0Abynon 2 OAOKANpwUEVEG €TTEVOUTEIG, 3 UTTO EENIEN
Aélorroinon amo tnv e [MBavn xpnoiyotnta: 4
lMepipépeia B. Alyaiou e EukoAia uhotroinong: 1

(1-eAaxioro, 5-uéyioro)

MpokeiTal yia TPOTUTTO EPEUVNTIKO KEVIPO MIKPONAEKTPOVIKWY KUKAWMPATWY UTTOAOYIOTWV
TTOU OTTeubuveTal O€ TTOAUEBVIKEG ETAIPIEG KATOOKEUAG UTTOAOYIOTWV KAl OXETIKWV
eCaptnuaTwy. ‘Exel dnuioupynBei peE T OUvVEPYOOIia TOTTIKWVY TTAVETTIOTNUIWY  Kal
TTapapTNUATWY  TToAuEBVIKWY  emmixeipAoewv (Ericsson Research & Development,
Cadence, Infineon, France Telecom Research and Development, KATT).

Avaykeg/MpoBARuata: Ta TOTKE TTAveETIOTAPIA SIOBETOUY 2XO0AEG e UWNAR e€cidikeuon
ot opiopévoug Topeig (TT.X. TexvoAoyia). Evw Aoimmov TTpoc@épouv uwnAd eTTitredo
ekTTaiIdEUONG, éva oNUAVTIKO TTOOOOTO TWV ATTOPOITWY TOUG BEV ITTOPOUCE va aTTopoPnOei
aTTo TOTTIKEG ETTIXEIPACEIG KOl PETAKIVOUVTAV €KTOG TNG MNepipépeiag. H Mepipépeia dnAadn
emévoue oTnv ektraideuon avlpwTTivou duvauIKoU aAAG TO avtatrodoTIKO OQeAOG OTnV
TOTTIKI QVATITUEN eV ATAV TO AVAUEVOUEVO.

Z1oxol: H mpooéAkuon &évwyv eTTevOUCEWY, HE TN HOPEPR KOIVWV EPEUVNTIKWV £pYywV
METAEU TOTTIKWYV @OPEWV KAl TTOAUEBVIKWY ETTIXEIPACEWY, WE PAON TA OCUYKPITIKA
TIAEOVEKTHATA TNG TTEPIOXNG:

o AvBpwTmivo duvapiké uwnAoU emITédOU. AVTi va PETAKIVEITAI TO avOpWITIVO auTo
duvapikd TTpog eTaIpieg eKTOG TNG MNePIPEPEING, TTPOCEAKUOVTAI ETTIXEIPNOEIG EVTOG
NG MNepipépeiag o1 oTToieg XPEIALOVTAI TO TOTTIKO EEEIBIKEUPEVO TTPOCWTTIKO.

o E&eidikeuon Tou MoAuTteyxveiou Nice — Sophia Antipolis o€ éva Topéa TTou evOIQQEPEI
OPKETEG TTOAUEBVIKEG ETAIPIEG.

o ECaipeTikd KkAipa, @uoikd TepIBaAAlov kai uttodopég. Or TeAeuTaieg eival TTOAU
onUAvTIKEG yIaTi pOvo €101 oI UTTAAANAOI Twv eTaIpILY EKTOG lMepipépeiag TTou Ba
peTakopioouv atnyv Mepipépeia Ba BeAfjoouV va TTapauEivouy.

EmimmAéov, n TExvOAOYIK uTTodour TTou €xel dnuioupynBei atmd auTd Ta Kolva pEUVNTIKA
TTPOYPAUUATA UTTOPEI VA XPNOIPOTTOINDET aTTd TOTTIKEG ETTIXEIPNOEIS (EvavT apoIBAg) — Hia
popery Open Innovation.

YAotroinon: H ouvepyaaoia Tou €peuvnTIKOU KEVTPOU HPE TTOAUEBVIKEG ETAIPIEG TTAIPVEI TN
Mop®N Kovwy projects pe Tnv €€n¢ diadikagia (atrd Tnv TTapouciacn TToU Jag EYIVE):
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Proposing a collaborative project @

aRCsis

CONCEPTION

# Conditions :
# Be member of the platform
# Minimum of 2 industrials and 1 academic

# Suggested means :

# Propose within the project a Thesis subject for a Phd
student coached by industrial and academic partners

# Project proposal reviewed by the board of the Design PF
and submitted for approval at the ARCSIS strategic council
for certification

MapdueTpol emTUXiAG:

o [lpocéyyion Tutrou Open Innovation

2TpaTNYIKOG OXEDIAOUOG TTEPIPEPEING OE OUVEPYOOIa PE TA TOTTIKA TTAVETTIOTAUIA,
yla va kaBopioTei Toia Ba €ival N ouvelc@opd TOUG OTNV JOKPOTTPOBECUN TTopEia
NG Mepipépeiag.

210 TTAQioIa auTOU TOU OXEDIAOHOU: EEEIBIKEUNEVO avOPWTTIVO DUVAUIKO, UE YVWOEIG
avaykaieg amd TTOAUEBVIKEG €TaIpieG OUYKEKPIMEVOU KAGDOU Tng TeEXVOAOyiag
UTTOAOYIOTWV

YT1rodouEG, WoTe va gival EAKUOTIKN N MePIPEPEIR KAl OTO TTPOCWTTIKO TWV ETAIPILOV
TToU Ba TTPETTEI VA ETOKOWIOEI evTOg TNG Mepipépeiag

[eviKd, OTPATNYIKOG OXEDIAONOG 0 3 TTTTedA: A) ETTIAOYI TOPEWV OIKOVOWUIOG TTOU

evOIa@EPOUV TNV TTEPIPEPEIN, B) ouvavTiAnwn Kal oXedIOONOG e TOTTIKOUG QOPEIG
(emiueANTAPIA, TTAVETTIOTAMIA, KATT) OXETIKA WE TO TI UTTOPEI va CUVEICQEPEI N
TEPIPEPEIN OE AUTOUG TOUG TOMEIG (€CEIDIKEUPEVEG TTAVETTIOTNUIAKEG OXOAEG,
UTTOOOMEG, KATT), y) €AoY TPOTIWV TTPOCEYYIONG TTOAUEBVIKWV ETTIXEIPHOEWV
OTOUG ETTIAEYPEVOUG OIKOVOUIKOUG TOEIG.

AgloAoynon: To gpeuvnTikd kévipo CIM PACA dnuioupyriBnke 1o 2005 kal péxpl orjpepa
éxouv emTeuxBei Ta €€AG (aTTO TNV TTAPOUCIACT) TTOU HOG EYIVE):
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2. MNMpwrtn Huépa Emiokewnc...

Collaborative Projects

Two finished projects (2005-2008) : SONERRIEN
#  Sys2RTL (System to RTL) : Research on the GALS( Globally Asynchronous Locally
Synchronous ) exploration architecture methods, IP's abstraction, power optimization
Esterel, ST-NXP, ST, Synopsys, T, 138, INRIA, ENST

#  SSCO (Small Secure Communicating Objects) : The goal of this project is to optimise at
system level the configuration of small secured communicating objects

ST-NXP, Mentor Graphics, Entropic Communication, LEAT, L2ZMP
Three projects in operation :
#  TYM (Timing Yield Modelling) : Design method taking into account process variation to
optimize the yield
Atmel, Cadence, Infineon, IM2NP
[ MIMOC (Methods of Integration and Miniaturization of Communicating Objects) :
Integration of new communicating objects low power low cost.
France Telecom, Insight SIP, IM2ZNP, LEAT
#  TrustMe-ViP (Virtual RF Platform for Trusted personal devices Design) : Development
of a virtual RF platform based on multi-language muiti-engine and muiti-domaine
simulators and hierarchical heterogeneous model library (IP-AMS)

Mentor Graphics, Neurelec, DM Radiocom, IM2ZNP, LEAT

Aglotroinon amé tnv Mepipépeia Bopeiou Alyaiou (1-eAdx10TO, 5-péyioTO):
o [liBavr xpnoiyotnTa: 4

e EukoAia uAotroinong: 1.

AAAeg TAnpo@opieg: EmiouvatTetal N TAAPNG TTapouciaon (o€ popery POWERPOINT)
auThG TNG BEATIOTNG TTPOKTIKNAG.
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3. Acurepn Huépa Emriokewng..

3. AEYTEPH HMEPA EMNI2KEYHZ

To Tpdypappa TNG deUTEPNS NUEPOAG ATAV TO €ENG:

o aa. Bepradiic
Mudel el Eanevarlion Sysiee

June 9%

05h00 -12h00 |

Valor'Innov Best Practice by Philippe CHEREAU

y of sation,
c choices addressed
put SMEs "on

mplementation of 1

b ject, and (3) intiates the

n marketed successfully and
reased

esented and defiversd
e of project analysis

12h00 - 14h00 | Lunch

14h00 - 16h00 i A

Forum DEVCOM Azur Innovation

A forum comprised of :

e s e

3.1 VALOR’INNOV

Ti givai

®opéag uAormoinang

Avaykec/lNpoBAnuara

210X0I

TuRua OUNBOUAWYV ETTIXEIPOEWV TOU Eutropikou
EmpueAntnpiou tng Cote d° Azur oe Ofuara OTPATNYIKAG
MIKPOUECQiWYV ETTIXEIPHOTEWV

Eutropikd EmpeAntipio Cote d’ Azur

‘Eva peydAo 110000TO IDIOKTNTWY (KOl €V YEVEI OTEAEXWV)
MIKPOUEDQiWV ETTIXEIPAOEWY DEV YVWPICOUV TI €ival OTPATNYIKI
Kal KAt €TTEKTACT OEV OKEQTOVTAI/OXESIACOUV HAKPOTTPOBET A

AAN\ayr} Tou TPOTTOU OKEWNG IBIOKTNTWY (KAl €V YEVEI OTEAEXWV)
MIKPOUEDQiWV ETTIXEIPNOEWYV TTOU ETTIXEIPOUV OTNV MepIPEpeia

Mapoxn (Evavi TTOAU aAVTAYWVIOTIKOU QVTITiOU)
OUPPBOUAEUTIKWY  UTTNPECIWY  OTPATNYIKOU  PAVATCPEVT KAl
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

EPYAAEiWV OTPATNYIKAG
YAotroinon (AETTTOPEPEIEG OTO KEIEVO TTOU AKOAOUBEI)

lMapduerpor emiruyxiac  KatdAAnAn oteAéxwon Tou TuApatog VALLOR’INNOV, oeg
OuvEPYOAOia MPE TOTTIKA TTAVETTIOTAMIA Kal 18IWTIKOUG QOPEIG.
EUpeon Tmépwv (Tm.X. amd TOPOUG TwV TAUEiwV TNG
Mepipépeiag) woTe va UTTAPXEI AVTAYWVIOTIKH TIMOAOYNON
UTTNPECIWYV TTPOG TIG ETTIXEIPAOEIG

AéloAbynon ‘Ecoda a1md OUPPBOUAEUTIKEG UTTNPEDiEG Kal TTOAU  BETIKO
feedback atmd 10I0KTTEG MIKPOPETQIWY ETTIXEIPHOEWY TTOU
xpnoigotroinoav 1nv VALLOR’INNOV kai uAotroincav oxeTIKG
OTPATNYIKA TTAGVA

Aéiorroinon amé tnv e [MBavn xpnoiuotnTa: 5
lNepipépeia B. Alyaiou e EukoAia ulotroinong: 3
(1-eAdxioro, 5-uéyioro)

MpodkeITal ouoIaoTIKA yia ‘aveEdpTNTO’ TUAKO CUUBOUAEUTIKWY UTTNPECIWY Tou EpTtropikou
EmpueAntnpiou Tng Cote D’ Azur. ZTeAeXwveTal MO TTPWNV OTEAEXN MEYAAWV ETAIPIWV
OUMBOUAWV ETTIXEIPIOEWY, € OUVEPYOTIia HE €18IKOUG aTTd TOTTIKA TTAVETTIOTAMIA.

Avaykeg/MpoBARuaTa: NMoAAoI TOTTIKOI ETTIXEIPNMUATIEG JIKPOUECQIWY ETTIXEIPHOEWY £XOUV
eAAXIOTO XPOVO yia va aoxoAnBouv pe Béuata OTPaTNYIKAG TNG ETTIXEIPNONG TOUG yiaTi
TTPETTEI VA aoX0ANBoUV Kal pe TTOANG GAAa BépaTa. H EAAsipn Xpdvou Kal TTOpwV UTTOpPEi
VO OTTOTTPOCAVOTONICE! HIa ETTIXEIPNON PE ATTOTEAECUA KAIVOTOMEG IOEEC VA PNV UTTOPOUV
va €xouv To BaBuo emiTuyiag TTou Ba Toug agiCe ) va odnynbouv oe AdBog kateuBuvaon Kal
TEAIK& va aTTOTUXOUV.

Zroxol: Na BonBroel TOTTIKOUG HIKPOPECQIOUG ETTIXEIPNMUATIEG VA ATTOKTAOOUV TNV
TEXVOYVWOia (YVWOEIG JAVOTEUEVT, EpyaAgia pavarluevt) TTou Ba Toug Bonbd

e VO EVTOTTIOOUV, OEIOAOYHOOUV Kal VO UAOTTOINOOUV KAIVOTOUEG 10€€G

e va afloAoyfjoouv Tnv TIPOOTITIKN] UAOTTOIOUMEVWY 10EWyY, OTA TTAQiCIO  Twv
ETMAEYUEVWY QyOpwWY TTOU OTOXEUElI N €TTIXEIPNON, Kal 0€ ouvOuaoud HE TOUg
TTOPOUG Kai TIG duvaTtdTNTEG TTOU OIOBETEL.

YAomoinon: To Eptropiké EmpeAnthpio tTng Cote d’ Azur kdavel avoixtr) TpdokAnon o€
TOTTIKOUG ETTIXEIPNMATIES YIA VA TTAPAKOAOUBNGOUV €va EVTATIKO OENIVAPIO OTPATNYIKAG. Me
Bdaon Tn ATNON KAl T XAPAKTNPIOTIKA TWV ETAIPIWV TTOU EVOIAQEPOVTAI VO CUUUETACXOUV,
EMAEYETAI Yia OAdA ETTIXEIPNHUATIWV VIO VA TTAPAKOAOUBACOUV TO OEUIVAPIO.

Mépog Tou oepIvapiou ival Kal dia TTpwTn KATaypagr Twv avayKwy Kal Twv OUVATOTATWY
TWV ETAIPIWV TTOU CUPHETEXOUV O€ auTd To oepivdplo. Me Bdon autd, akoAouBei pia
OUMPBOUAEUTIKR cuvedpia pe KABE pia atmd auTég TIG ETAIPIEG YIA VA TTAPOUCIACTOUV KATTOIN
TIPWTA CUPTTEPACHATA TTOU agopolV Tnv eTaipia. Av UTTAPXEl TTEPAITEPW EVOIQPEPOV, TOTE
UAoTTOIEITaI £V TTPOYPAUMA CUMBOUAEUTIKWY UTTNPECIWY OE BEPata oTpaTnyIKAS TO OTToI0
TIPOCPEPEI OTIG ETTIXEIPAOTEIG:

e Tn dnuioupyia gekdBapng oTpartnyikAg Tou Ba TG BonBroel va TTETUXOUV TOUG
OTOXOUG TOUG
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3. Agurepn Huépa Emmiokewng. ..

e Tn dnuioupyia TTAGvou dpdaong yia TNV UAOTTOINCN TG VEAG OTPATNYIKAG

o cpyaAcia kal ueBodoAoyieg yia va TTPOETOINACTOUV TIG OTTOIEG GAAQYEG OTNV £TAIpia
Ba xpelaoTOUV KATd TNV UAOTTOINCN TNG OTPATNYIKAG

e TIPOKTIKA GUHUPBOAN o€ OAn Tn SIGPKEIA UAOTTOINONG TWV aAAQYWV.

Mapdauerpor emituxiog: H Baoiky TapdueTpog emiTtuxiag ecivar n oTeAéXxwon Tou
VALLOR'INNOV amd éutreipoug oupBoUAloug oe Béuata oTpartnyikou oxediacouou. H
ouvdeon He €10IKOUG TTAVETTIOTNIAKOUG OTTd TA TOTTIKA TTAVETTIOTHMIO fonBd& oTov ouvexn
EUTTAOUTIONSG TWV TTPOOEyYioewyv HE véa PovTéAa Kal peBodoAoyieg, kKabBwg kalr oTnv
TpooBacn o€ avBpwITIvo SUVAUIKO TTOU UTTOPE va KAvEl Epeuva ayopds €K HEPOUG TwV
ETTIXEIPNOEWY TTPOG TIG OTTOIEG Ba TTPOCPEPBOUV 01 CUUPBOUAEUTIKEG UTTNPETIEG. ETTITTAEOY,
MéPOG Tou TTpoUTTOAOYICHOU Tou TTpoypapudTog VALLORINNOV kaAUTITETAI ATTO TTOPOUG
NG lMepipépeiag. AuTd EMITPETIEI TNV AVTAYWVIOTIKY TIMOAOYNON TWV CUMPPBOUAEUTIKWV
UTTNPECIWY TIOU TTPOOCQEPOVTAIl, QEPVOVTAG £T01 €MITTAéOV €00dQ OTA TOMEID TNG

Mepipépeiac.

AgloAéynon: Méxpr otiyung, 40 eTaipieg €Xouv  XPNOIPOTIOINCEl TO  TTPOYPANMHO
VALLOR'INNOV «kai 10 feedback yia TIG TTPOOQEPOUEVEG UTINPETIEG €ival «EEQIPETIKA
BeTIkO». To TeAeutaio PBaciletal o€ epwWTNUATOAOYIA TTOU CUPTTANPWYVOVTAl PETA OTTO
MEPIKOUG PNAVES aTTO TNV OAOKAAPWON TOU €KACTOTE CUUPBOUAEUTIKOU £pyou. EmiTAéov, TO
2010, To VALLOR’INNOV avadeixBnke n TpiTn MO KAIVOTOPA UTTNPECIWY PETALU 80 vEwv
UTTNPECIWY TTOU TTpoc@EpovTal atTd OAa Ta Eptropikd EmipgeAnTrpia TnG MaAAiag.

Alotroinon amoé tnv Mepipépeia Bopeiou Aryaiou (1-eAdxioTo, 5-péyioTo):
o [MliBavr xpnoiuoTnTa: 5
e EukoAia uhotroinong: 3.

AAAeg TAnpo@opieg: EmiouvaTTeTal N TARPNG TTapouciacn (o€ poperi POWERPOINT)
auThG TNG BEATIOTNG TTPOKTIKNAG.

3.2 FORUM DEVCOM AZUR INNOVATION

Mpodkerral yia pia €kBeon TTPOIOVIWV KOl UTTNPECIWV ATTO TOTTIKEG ETTIXEIPACEIG TTOU
avadeIKvKUOUV TNV KAIVOTOUIKOTNTA TNG MepIpEpeiag.

MoAU evdiagépovTa ATav Ta “Speed Demos”: OTT0I0G €ixe dNAWOCEI CUPPETOXN, ETTPETTE
MEOQ O€ 5 AETTTA VA TTAPOUCIACEI TNV KAIVOTOUA 160 TOU, OUVNBWG OXETICOMEVN UE BEpaTO
Internet i TExvoAoylwv TTANPOPOPIKAG, YEVIKOTEPA. EISIKA emITpOTI) Bpaelel TNV TTPOTACN
TTOU QaiveTal va €xel KAAUTEPES TTPOOTITIKEG UAOTTOINONG. AV N 1660 apéoel o€ KATTOIOV aTTo
TO OKpoOaTHApIO, TOTE O €v OUVAMEl ETTIXEIPNUATIOG WTTOPEI va BPel Kal PIa TTPWTN
XPNHOTOBATNON YIa va eKIVIOEl TNV UAOTTOINON TNG 16€aG TOU.
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1. 1Γενική Περιγραφή

Στα πλαίσια του προγράμματος ERMIS, έγινε η πρώτη επίσκεψη στους Γάλλους εταίρους του έργου, στην πόλη Sophia-Antipolis, για την παρουσίαση μίας σειράς βέλτιστων πρακτικών περιφερειακής καινοτομίας που εφαρμόζονται στην περιοχή Cote d’ Azur της Γαλλίας.


Η διάρκεια της επίσκεψης ήταν διήμερη και κάθε ημέρα υπήρχε εντατικό πρόγραμμα παρουσιάσεων και επισκέψεων. Στις παραγράφους που ακολουθούν, γίνεται περιγραφή της κάθε βέλτιστης πρακτικής που παρουσιάστηκε, με βάση τον παρακάτω πίνακα:

		Τι είναι 

		...



		Φορέας υλοποίησης

		...



		Ανάγκες/Προβλήματα

		...



		Στόχοι

		...



		Υλοποίηση

		...



		Παράμετροι επιτυχίας

		...



		Αξιολόγηση

		...



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου

		· Πιθανή χρησιμότητα


· Ευκολία υλοποίησης





2. Πρώτη Ημέρα Επίσκεψης

Το πρόγραμμα της πρώτης ημέρας ήταν το εξής:


[image: image1.emf]

2.1 ECOBIZ

		Τι είναι

		Tο Facebook των τοπικών επιχειρήσεων της Cote d’ Azur



		Φορέας υλοποίησης

		Εμπορικό Επιμελητήριο Cote d’ Azur (www.cote-azur-ecobiz.fr)



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Οι τοπικές επιχειρήσεις δεν γνωρίζονται μεταξύ τους



		Στόχοι

		Δημιουργία συνεργασιών σε τοπικό επίπεδο, ώστε να δημιουργούνται συμπράξεις μεταξύ τοπικών επιχειρήσεων



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Δομή, περιεχόμενο, συμμετοχή



		Αξιολόγηση

		Πολλές συνεργασίες



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 5

· Ευκολία υλοποίησης: 2





Το Ecobiz είναι το Facebook των τοπικών επιχειρήσεων της Cote d’ Azur.  Πρόκειται για μία διαδικτυακή κοινότητα που αποτελείται από 8.827 μέλη τα οποία αντιπροσωπεύουν 6.172 τοπικές επιχειρήσεις. 

Ανάγκες/Προβλήματα: Πολλές από τις τοπικές επιχειρήσεις της Cote d’ Azur δεν συνεργάζονται με άλλες τοπικές επιχειρήσεις γιατί συχνά δεν τις γνωρίζουν καν. Για παράδειγμα, μια τοπική φαρμακευτική επιχείρηση δεν συνεργάζεται με τοπικές επιχειρήσεις πληροφορικής, οι οποίες θα μπορούσαν να της προσφέρουν ανταγωνιστικές λύσεις στις ανάγκες μηχανογράφησής της.

Στόχοι: Η προώθηση της περιφερειακής καινοτομίας μέσω της αλληλογνωριμίας τοπικών επιχειρήσεων. Οι τελευταίες μπορούν να χρησιμοποιήσουν την πλατφόρμα Ecobiz για να βρουν, να γνωρίσουν και να συνεργαστούν με άλλες τοπικές επιχειρήσεις, είτε σε σχέση με υπάρχοντα προϊόντα/υπηρεσίες (π.χ. βελτίωση εφοδιαστικής τους αλυσίδας) είτε στη δημιουργία νέων, καινοτόμων προϊόντων/υπηρεσιών.

Υλοποίηση: Δημιουργία της ψηφιακής κοινότητας Ecobiz για την αλληλογνωριμία τοπικών εταιριών, οργάνωση συναντήσεων για τη δημιουργία δικτύων επιχειρηματικών γνωριμιών. Η κοινότητα Ecobiz χωρίζεται σε υπο-κοινότητες, με βάση τα ενδιαφέροντα ή/και τον τύπο των εταιριών που συμμετέχουν.
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Αξιολόγηση: Τα παρακάτω στοιχεία, από την παρουσίαση που μας έγινε, ποσοτικοποιούν τα αποτελέσματα χρήσης αυτής της βέλτιστης πρακτικής.
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Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 5 


· Ευκολία υλοποίησης: 2

2.2 Challenge Jeunes Pousses (CJP)

		Τι είναι

		Θερμοκοιτίδα επιχειρηματιών



		Φορέας υλοποίησης

		Telecom Valley (www.telecom-valley.fr/cjp)



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Έλλειψη επιχειρηματικής κουλτούρας στους νέους επιστήμονες της περιοχής



		Στόχοι

		Πρακτικής εξάσκηση υψηλά κατηρτισμένων νέων επιστημόνων στην ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Επίβλεψη από στελέχη επιχειρήσεων και πανεπιστημιακούς, διεπιστημονικές ομάδες φοιτητών, πιστοποίηση “CJP by Valley Telecom”



		Αξιολόγηση

		Πολλές συμμετοχές



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 4

· Ευκολία υλοποίησης: 2





Η Telecom Valley είναι ένωση 140 τοπικών οργανισμών πληροφορικής (επιχειρήσεις, ερευνητικά κέντρα, πανεπιστήμια και θεσμικοί εταίροι της περιοχής Sophia Antipolis) με σκοπό την προώθηση της πληροφορικής στα πεδία τοπικού επιχειρηματικού ενδιαφέροντος: Πράσινη Επιχειρηματικότητα, Υγεία, Τουρισμός, κλπ. Ο ρόλος της Telecom Valley είναι να συντονίσει ένα σύνολο φορέων που ενδιαφέρονται για τη δημιουργία θεσμών και συστηματικών τρόπων προώθησης της επιχειρηματικότητας σε νέους επιστήμονες. Έτσι δημιουργήθηκε ο θεσμός CJP για την δημιουργία καινοτόμων επιχειρηματικών σχεδίων.

Ανάγκες/Προβλήματα: Υπήρχε έλλειψη ενός συστηματικού τρόπου που θα μπορούσε να εμφυσήσει την επιχειρηματικότητα ως κουλτούρα και τρόπο σκέψης σε νέους επιστήμονες (φοιτητές MSc, PhD). 

Στόχοι: Η προώθηση της περιφερειακής καινοτομίας μέσω πρακτικής ‘εξάσκησης’ υψηλά κατηρτισμένων νέων επιστημόνων στην ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρηματικών ιδεών υπό πραγματικές συνθήκες. Εν γένει, στόχος είναι να ενισχυθεί το προφίλ της περιοχής στο μυαλό αυτών των φοιτητών ώστε να είναι περισσότερο διατεθειμένοι να παραμείνουν στην περιοχή της Sophia-Antipolis για να εργαστούν και να προσφέρουν τις γνώσεις και δεξιότητές τους σε επιχειρήσεις της περιοχής.

Υλοποίηση: Πρόκειται για μία “θερμοκοιτίδα επιχειρηματιών” (ΟΧΙ επιχειρήσεων), χωρίς το κόστος της φυσικής υποδομής (γραφεία, κλπ). Αυτό επθτυγχάνεται μέσω ενός διαγωνισμού καινοτόμων ιδεών από διεπιστημονικές ομάδες μεταπτυχιακών φοιτητών (ΜSc, PhD), που διαρκεί 1 έτος. Οι ομάδες κατευθύνονται τόσο από πανεπιστημιακούς καθηγητές όσο και από στελέχη επιχειρήσεων. Η έμφαση στη διεπιστημονικότητα των ομάδων που συμμετέχουν (π.χ. ένας φοιτητής πληροφορικής, ένας φοιτητής διοίκησης επιχειρήσεων κι ένας φοιτητής νομικής – δηλαδή, όπως περίπου θα έμοιαζε η ομάδα αν λειτουργούσε ήδη σαν εταιρία) επιτείνει το ρεαλισμό του εγχειρήματος. Η νικήτρια ομάδα κερδίζει το βραβείο Isabelle Attali, διάφορα βραβεία (οικονομικής ή άλλης φύσεως) από τον φορέα υλοποίησης, χρηματοδότηση (αν προχωρήσει στη δημιουργία εταιρίας) και επαφές με τοπικές θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων. Όλοι οι συμμετέχοντες αποκτούν την πιστοποίηση “CJP by Telecom Valley” καθώς και πιστωτικές μονάδες για το πτυχίο τους.

Παράμετροι επιτυχίας: 


· Φορέας συντονισμού (Telecom Valley) αλλά και φορέας διατήρησης καινοτομίας σε τοπικό επίπεδο, π.χ. κατευθύνει τις νικήτριες ομάδες σε τοπικές θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων.


· Τα στελέχη των επιχειρήσεων της Telecom Valley συμμετέχουν δωρεάν, εθελοντικά και βάσει ‘συμβολαίου προσφοράς’ (έτσι ώστε να προσφέρουν ενεργά και όχι όποτε απλώς έχουν χρόνο να βοηθήσουν τις ομάδες των φοιτητών).


· Διεπιστημονικές ομάδες μεταπτυχιακών φοιτητών.

· Συνεχής επίβλεψη και καθοδήγηση των ομάδων και από πανεπιστημιακούς καθηγητές και από στελέχη επιχειρήσεων της Telecom Valley.


· Ανάπτυξη στενότερων σχέσεων με τοπικά πανεπιστήμια, π.χ. η συμμετοχή των φοιτητών μετράει ως μάθημα (δηλαδή, οι φοιτητές παίρνουν διδακτικές μονάδες). Επιπλέον, όπως προαναφέρθηκε, καθηγητές από τοπικά πανεπιστήμια επιβλέπουν τις ομάδες.


· Δημιουργία πιστοποίησης “CJP by Valley Telecom” η οποία αναγνωρίζεται από τοπικές εταιρίες και σιγά-σιγά (όσο αυξάνει και η φήμη του θεσμού) αναγνωρίζεται και από πολλές εταιρίες στη Γαλλία γενικότερα. Σε αυτό βοηθά και το γενονός ότι πολλές τοπικές εταιρίες είτε έχουν παραρτήματα σε άλλες περιοχές της Γαλλίας είτε είναι οι ίδιες παραρτήματα εταιριών που εδρεύουν αλλού.


· Βραβεία και αναγνώριση των συμμετεχόντων.


Αξιολόγηση: Στην ερώτηση “πόσες νέες επιχειρήσεις έχουν δημιουργηθεί μέσω αυτού του θεσμού”, η απάντηση ήταν η εξής:

· Δεν είναι αυτός ο στόχος του προγράμματος. Αυτό που θέλουν είναι να προωθήσουν τον επιχειρηματικό τρόπο σκέψης στους τοπικούς μεταπτυχιακούς φοιτητές, κι ας μη δημιουργηθεί ποτέ κάποια επιχείρηση μέσω αυτού του θεσμού. Δεν τους ενδιαφέρει δηλαδή να δημιουργούν επιχειρήσεις αλλά επιχειρηματίες.

· Ακόμα κι αν αυτός ήταν ο στόχος, η δημιουργία μίας νέας εταιρίας από μία συμμετέχουσα ομάδα μπορεί να γίνει πολύ αργότερα από τη λήξη του ετήσιου διαγωνισμού και δεν έχουν βρει κάποιον πρακτικό τρόπο για να παρακολουθούν όλες τις ομάδες που αποφοιτούν από το θεσμό.


Ενδεικτικά για το διαγωνισμό του 2011 που είναι σε εξέλιξη, συμμετέχουν 59 φοιτητές με 9 επιχειρηματικές ιδέες.


Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 4 


· Ευκολία υλοποίησης: 2.  Χρειάζεται η συμμετοχή και ο συντονισμός πολλών φορέων. 

Άλλες πληροφορίες: Επισυνάπτεται η πλήρης παρουσίαση (σε μορφή POWERPOINT) αυτής της βέλτιστης πρακτικής.


2.3 CIM PACA

		Τι είναι

		Πρότυπο ερευνητικό κέντρο



		Φορέας υλοποίησης

		Πολυτεχνείο Nice – Sophia Antipolis (www.arcsis.org)



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Η ύπαρξη υψηλά εκπαιδευμένου και εξειδικευμένου προσωπικού που δεν μπορεί να απορροφηθεί από τοπικές επιχειρήσεις



		Στόχοι

		Προσέλκυση ξένων επενδύσεων και εταιριών, με βάση τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της περιοχής


Δημιουργία τεχνολογικής υποδομής που μπορεί να χρησιμοποιηθεί από τοπικές επιχειρήσεις



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Σοβαρός στρατηγικός σχεδιασμός σχετικά με το τι έχει να προσφέρει η Περιφέρεια της Cote d’ Azur σε πολυεθνικές εταιρίες που σχετίζονται με οικονομικούς τομείς άμεσου ενδιαφέροντος για την Περιφέρεια



		Αξιολόγηση

		2 ολοκληρωμένες επενδύσεις, 3 υπό εξέλιξη



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 4

· Ευκολία υλοποίησης: 1





Πρόκειται για πρότυπο ερευνητικό κέντρο μικροηλεκτρονικών κυκλωμάτων υπολογιστών που απευθύνεται σε πολυεθνικές εταιρίες κατασκευής υπολογιστών και σχετικών εξαρτημάτων. Έχει δημιουργηθεί με τη συνεργασία τοπικών πανεπιστημίων και παραρτημάτων πολυεθνικών επιχειρήσεων (Ericsson Research & Development, Cadence, Infineon, France Telecom Research and Development, κλπ).

Ανάγκες/Προβλήματα: Τα τοπικά πανεπιστήμια διαθέτουν Σχολές με υψηλή εξειδίκευση σε ορισμένους τομείς (π.χ. τεχνολογία). Ενώ λοιπόν προσφέρουν υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης, ένα σημαντικό ποσοστό των αποφοίτων τους δεν μπορούσε να αποροφηθεί από τοπικές επιχειρήσεις και μετακινούνταν εκτός της Περιφέρειας. Η Περιφέρεια δηλαδή επένδυε στην εκπαίδευση ανθρώπινου δυναμικού αλλά το ανταποδοτικό όφελος στην τοπική ανάπτυξη δεν ήταν το αναμενόμενο.

Στόχοι: Η προσέλκυση ξένων επενδύσεων, με τη μορφή κοινών ερευνητικών έργων μεταξύ τοπικών φορέων και πολυεθνικών επιχειρήσεων, με βάση τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της περιοχής:


· Ανθρώπινο δυναμικό υψηλού επιπέδου. Αντί να μετακινείται το ανθρώπινο αυτό δυναμικό προς εταιρίες εκτός της Περιφέρειας, προσελκύονται επιχειρήσεις εντός της Περιφέρειας οι οποίες χρειάζονται το τοπικό εξειδικευμένο προσωπικό.

· Εξειδίκευση του Πολυτεχνείου Nice – Sophia Antipolis σε ένα τομέα που ενδιαφέρει αρκετές πολυεθνικές εταιρίες.

· Εξαιρετικό κλίμα, φυσικό περιβάλλον και υποδομές. Οι τελευταίες είναι πολύ σημαντικές γιατί μόνο έτσι οι υπάλληλοι των εταιριών εκτός Περιφέρειας που θα μετακομίσουν στην Περιφέρεια θα θελήσουν να παραμείνουν.

Επιπλέον, η τεχνολογική υποδομή που έχει δημιουργηθεί από αυτά τα κοινά ερευνητικά προγράμματα μπορεί να χρησιμοποιηθεί από τοπικές επιχειρήσεις (έναντι αμοιβής) – μία μορφή Open Innovation.

Υλοποίηση: Η συνεργασία του ερευνητικού κέντρου με πολυεθνικές εταιρίες παίρνει τη μορφή κοινών projects με την εξής διαδικασία (από την παρουσίαση που μας έγινε):
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Παράμετροι επιτυχίας: 


· Προσέγγιση τύπου Open Innovation

· Στρατηγικός σχεδιασμός περιφέρειας σε συνεργασία με τα τοπικά πανεπιστήμια, για να καθοριστεί ποια θα είναι η συνεισφορά τους στην μακροπρόθεσμη πορεία της Περιφέρειας.


· Στα πλαίσια αυτού του σχεδιασμού: εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό, με γνώσεις αναγκαίες από πολυεθνικές εταιρίες συγκεκριμένου κλάδου της τεχνολογίας υπολογιστών


· Υποδομές, ώστε να είναι ελκυστική η Περιφέρεια και στο προσωπικό των εταιριών που θα πρέπει να μετακομίσει εντός της Περιφέρειας


· Γενικά, στρατηγικός σχεδιασμός σε 3 επίπεδα: α) επιλογή τομέων οικονομίας που ενδιαφέρουν την περιφέρεια, β) συναντίληψη και σχεδιασμός με τοπικούς φορείς (επιμελητήρια, πανεπιστήμια, κλπ) σχετικά με το τι μπορεί να συνεισφέρει η περιφέρεια σε αυτούς τους τομείς (εξειδικευμένες πανεπιστημιακές σχολές, υποδομές, κλπ), γ) επιλογή τρόπων προσέγγισης πολυεθνικών επιχειρήσεων στους επιλεγμένους οικονομικούς τομείς.

Αξιολόγηση: Το ερευνητικό κέντρο CIM PACA δημιουργήθηκε το 2005 και μέχρι σήμερα έχουν επιτευχθεί τα εξής (από την παρουσίαση που μας έγινε):
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Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 4

· Ευκολία υλοποίησης: 1.  

Άλλες πληροφορίες: Επισυνάπτεται η πλήρης παρουσίαση (σε μορφή POWERPOINT) αυτής της βέλτιστης πρακτικής.


3. Δεύτερη Ημέρα Επίσκεψης


Το πρόγραμμα της δεύτερης ημέρας ήταν το εξής:
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3.1 VALOR’INNOV

		Τι είναι

		Τμήμα συμβούλων επιχειρήσεων του Εμπορικού Επιμελητηρίου της Cote d’ Azur σε θέματα στρατηγικής μικρομεσαίων επιχειρήσεων



		Φορέας υλοποίησης

		Εμπορικό Επιμελητήριο Cote d’ Azur



		Ανάγκες/Προβλήματα

		Ένα μεγάλο ποσοστό ιδιοκτητών (και εν γένει στελεχών) μικρομεσαίων επιχειρήσεων δεν γνωρίζουν τι είναι στρατηγική και κατ’ επέκταση δεν σκέφτονται/σχεδιάζουν μακροπρόθεσμα



		Στόχοι

		Αλλαγή του τρόπου σκέψης ιδιοκτητών (και εν γένει στελεχών) μικρομεσαίων επιχειρήσεων που επιχειρούν στην Περιφέρεια

Παροχή (έναντι πολύ ανταγωνιστικού αντιτίμου) συμβουλευτικών υπηρεσιών στρατηγικού μάνατζμεντ και εργαλείων στρατηγικής



		Υλοποίηση

		(λεπτομέρειες στο κείμενο που ακολουθεί)



		Παράμετροι επιτυχίας

		Κατάλληλη στελέχωση του τμήματος VALLOR’INNOV, σε συνεργασία με τοπικά πανεπιστήμια και ιδιωτικούς φορείς. Εύρεση πόρων (π.χ. από πόρους των ταμείων της Περιφέρειας) ώστε να υπάρχει ανταγωνιστική τιμολόγηση υπηρεσιών προς τις επιχειρήσεις



		Αξιολόγηση

		Έσοδα από συμβουλευτικές υπηρεσίες και πολύ θετικό feedback από ιδιοκτήτες μικρομεσαίων επιχειρήσεων που χρησιμοποίησαν την VALLOR’INNOV και υλοποίησαν σχετικά στρατηγικά πλάνα



		Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Β. Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο)

		· Πιθανή χρησιμότητα: 5

· Ευκολία υλοποίησης: 3





Πρόκειται ουσιαστικά για ‘ανεξάρτητο’ τμήμα συμβουλευτικών υπηρεσιών του Εμπορικού Επιμελητηρίου της Cote D’ Azur. Στελεχώνεται από πρώην στελέχη μεγάλων εταιριών συμβούλων επιχειρήσεων, σε συνεργασία με ειδικούς από τοπικά πανεπιστήμια.

Ανάγκες/Προβλήματα: Πολλοί τοπικοί επιχειρηματίες μικρομεσαίων επιχειρήσεων έχουν ελάχιστο χρόνο για να ασχοληθούν με θέματα στρατηγικής της επιχείρησής τους γιατί πρέπει να ασχοληθούν και με πολλά άλλα θέματα. Η έλλειψη χρόνου και πόρων μπορεί να αποπροσανατολίσει μια επιχείρηση με αποτέλεσμα καινοτόμες ιδέες να μην μπορούν να έχουν το βαθμό επιτυχίας που θα τους άξιζε ή να οδηγηθούν σε λάθος κατεύθυνση και τελικά να αποτύχουν.

Στόχοι: Να βοηθήσει τοπικούς μικρομεσαίους επιχειρηματίες να αποκτήσουν την τεχνογνωσία (γνώσεις μάνατζμεντ, εργαλεία μάνατζμεντ) που θα τους βοηθά

· να εντοπίσουν, αξιολογήσουν και να υλοποιήσουν καινοτόμες ιδέες 

· να αξιολογήσουν την προοπτική υλοποιούμενων ιδεών, στα πλαίσια των επιλεγμένων αγορών που στοχεύει η επιχείρηση, και σε συνδυασμό με τους πόρους και τις δυνατότητες που διαθέτει.


Υλοποίηση: Το Εμπορικό Επιμελητήριο της Cote d’ Azur κάνει ανοιχτή πρόσκληση σε τοπικούς επιχειρηματίες για να παρακολουθήσουν ένα εντατικό σεμινάριο στρατηγικής. Με βάση τη ζήτηση και τα χαρακτηριστικά των εταιριών που ενδιαφέρονται να συμμετάσχουν, επιλέγεται μία ομάδα επιχειρηματιών για να παρακολουθήσουν το σεμινάριο.


Μέρος του σεμιναρίου είναι και μία πρώτη καταγραφή των αναγκών και των δυνατοτήτων των εταιριών που συμμετέχουν σε αυτό το σεμινάριο. Με βάση αυτά, ακολουθεί μία συμβουλευτική συνεδρία με κάθε μία από αυτές τις εταιρίες για να παρουσιαστούν κάποια πρώτα συμπεράσματα που αφορούν την εταιρία. Αν υπάρχει περαιτέρω ενδιαφέρον, τότε υλοποιείται ένα πρόγραμμα συμβουλευτικών υπηρεσιών σε θέματα στρατηγικής το οποίο προσφέρει στις επιχειρήσεις:


· τη δημιουργία ξεκάθαρης στρατηγικής που θα τις βοηθήσει να πετύχουν τους στόχους τους


· τη δημιουργία πλάνου δράσης για την υλοποίηση της νέας στρατηγικής


· εργαλεία και μεθοδολογίες για να προετοιμάσουν τις όποιες αλλαγές στην εταιρία θα χρειαστούν κατά την υλοποίηση της στρατηγικής

· πρακτική συμβολή σε όλη τη διάρκεια υλοποίησης των αλλαγών.


Παράμετροι επιτυχίας: Η βασική παράμετρος επιτυχίας είναι η στελέχωση του VALLOR’INNOV από έμπειρους συμβούλους σε θέματα στρατηγικού σχεδιασμού. Η σύνδεση με ειδικούς πανεπιστημιακούς από τα τοπικά πανεπιστήμια βοηθά στον συνεχή εμπλουτισμό των προσεγγίσεων με νέα μοντέλα και μεθοδολογίες, καθώς και στην πρόσβαση σε ανθρώπινο δυναμικό που μπορεί να κάνει έρευνα αγοράς εκ μέρους των επιχειρήσεων προς τις οποίες θα προσφερθούν οι συμβουλευτικές υπηρεσίες. Επιπλέον, μέρος του προϋπολογισμού του προγραμμάτος VALLOR’INNOV καλύπτεται από πόρους της Περιφέρειας. Αυτό επιτρέπει την ανταγωνιστική τιμολόγηση των συμβουλευτικών υπηρεσιών που προσφέρονται, φέρνοντας έτσι επιπλέον έσοδα στα ταμεία της Περιφέρειας.

Αξιολόγηση: Μέχρι στιγμής, 40 εταιρίες έχουν χρησιμοποιήσει το πρόγραμμα VALLOR’INNOV και το feedback για τις προσφερόμενες υπηρεσίες είναι «εξαιρετικά θετικό». Το τελευταίο βασίζεται σε ερωτηματολόγια που συμπληρώνονται μετά από μερικούς μήνες από την ολοκλήρωση του εκάστοτε συμβουλευτικού έργου. Επιπλέον, το 2010, το VALLOR’INNOV αναδείχθηκε η τρίτη πιο καινοτόμα υπηρεσιών μεταξύ 80 νέων υπηρεσιών που προσφέρονται από όλα τα Εμπορικά Επιμελητήρια της Γαλλίας.

Αξιοποίηση από την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (1-ελάχιστο, 5-μέγιστο):


· Πιθανή χρησιμότητα: 5


· Ευκολία υλοποίησης: 3.  

Άλλες πληροφορίες: Επισυνάπτεται η πλήρης παρουσίαση (σε μορφή POWERPOINT) αυτής της βέλτιστης πρακτικής.

3.2 Forum DEVCOM Azur Innovation


Πρόκειται για μία έκθεση προϊόντων και υπηρεσιών από τοπικές επιχειρήσεις που αναδεικνκύουν την καινοτομικότητα της Περιφέρειας. 


Πολύ ενδιαφέροντα ήταν τα “Speed Demos”: όποιος είχε δηλώσει συμμετοχή, έπρεπε μέσα σε 5 λεπτά να παρουσιάσει την καινοτόμα ιδέα του, συνήθως σχετιζόμενη με θέματα Internet ή τεχνολογιών πληροφορικής, γενικότερα. Ειδική επιτροπή βραβεύει την πρόταση που φαίνεται να έχει καλύτερες προοπτικές υλοποίησης. Αν η ιδέα αρέσει σε κάποιον από το ακροατήριο, τότε ο εν δυνάμει επιχειρηματίας μπορεί να βρει και μια πρώτη χρηματοδότηση για να ξεκινήσει την υλοποίηση της ιδέας του.

Πανεπιστήμιο Αιγαίου


Σχολή Επιστημών της Διοίκησης




[image: image11.jpg]



[image: image12.jpg]



